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EL C. DR. JAVIER VELÁZQUEZ MOCTEZUMA.-...a nuestra Universidad y la 

haya incorporado a este evento por el desarrollo en Iztapalapa, porque 

nosotros estamos convencidos de que el papel de la Universidad en la 

investigación, la docencia, la divulgación, no puede estar desvinculado de las 

necesidades reales del pueblo trabajador, del pueblo que sostiene a la 

Universidad de la población que rodea este Campus. 

Hemos platicado muchas veces que este Campus que tiene un poderío 

académico realmente excepcional está ubicado en una región que tiene una 

serie de carencias dramáticas y por años no hemos podido vincularnos 

efectivamente para influir en las condiciones de vida de esta población. 
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De manera que al recibir la iniciativa del diputado Juan Pablo la hemos acogido 

con mucho entusiasmo porque creemos que nos abre una vía importante de 

vínculo. 

En esta Universidad se están generando, nuestros académicos están 

generando opciones, alternativas tecnológicas, sociales, relacionadas con la 

salud, etcétera, que pueden aplicarse ya inmediatamente en la vida cotidiana 

de los pobladores. Hemos desarrollado metodologías de aprovechamiento de 

la luz solar, de aprovechamiento de la energía, hemos desarrollado sistemas 

para generación de empresas, etcétera, que creemos que puede ser 

importante para la sociedad; y esta oportunidad que se abre es para nosotros 

de suma importancia. 

Entonces yo reitero la bienvenida. A la diputada Karen Anguiano le digo que 

esta es su casa; al diputado Juan Pablo Pérez también le digo que esta es su 

casa y que esperamos que sea la primera de muchas reuniones que tengamos 

en donde podamos desarrollar vínculos efectivos que transfieran los desarrollos 

que se hacen en la Universidad a la población. 

Al licenciado Roberto Sotelo, de la delegación, y a los compañeros de la 

delegación que nos acompañan el día de hoy, nuevamente les reitero que esta 

es su casa y que cuenten con la Universidad para cualquier necesidad que 

surja en la delegación. 

Hace poco hemos estado impulsando el proyecto del agua con La Caravana 

Por el Agua y creemos que ese es un proyecto de suma relevancia, pero no el 

único, en donde Universidad, delegación y colonos organizados podemos estar 

impulsando soluciones reales para elevar la vida, la calidad de vida de la 

población. 

Sean ustedes muy bienvenidos y muchas gracias. 

Le damos la palabra al diputado Juan Pablo Pérez. 

EL C. DIPUTADO JUAN PABLO PÉREZ MEJÍA.- Muy buenos días a todos los 

que nos honran con su presencia. 
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Gracias al Rector, al doctor Javier Velázquez Moctezuma, a todos los demás 

invitados que se encuentran con nosotros. Muchas gracias por su participación 

en este evento de Diálogos por el Desarrollo de Iztapalapa. 

Queremos decir que en esta ocasión esta mesa de trabajo que se llevará a 

cabo aquí, que es la de Crecimiento Económico y Fomento al Empleo, tiene 

como fin ponernos de acuerdo y hacer la vinculación entre la Academia, la 

Asamblea Legislativa, las organizaciones empresariales, la sociedad civil, 

sobre a dónde queremos que nuestra delegación vaya en un futuro, es decir, 

cómo podemos hacer esta delegación, de esta demarcación territorial, la más 

grande del Distrito Federal y desafortunadamente la número 13 de 16 en 

cuanto al índice de desarrollo humano. Cómo podemos mejorar toda esa 

situación que nos aqueja a todos los que vivimos en esta demarcación. 

Es por eso que a través del Comité de Estudios y Estadística que propusimos 

que se creara en la Asamblea como parte del plan de trabajo que se desarrolló, 

hoy esta mesa de trabajo es para crear esta vinculación que hemos estado 

haciendo de las Universidades con la Asamblea Legislativa y que 

efectivamente todo este conocimiento que se genera y se crea en las 

Universidades llegue a la Asamblea Legislativa para reforzar las iniciativas que 

ahí se presentan. 

Es por eso que el día de hoy nos da mucho gusto estar aquí con todos ustedes 

y decirles que estamos abiertos a todo lo que surja de aquí y podamos impulsar 

desde la Asamblea, que creo que varios diputados que estamos aquí 

seguramente impulsaremos de manera coordinada para mejorar nuestra 

Delegación Iztapalapa. 

Sin más, de verdad agradecerle muy fraternalmente al señor Rector de esta 

casa de estudios toda la disposición que siempre ha tenido con nosotros para 

realizar este evento y que vamos a seguir estrechando lazos para sacar todo lo 

que sea posible que la Universidad produzca y podamos llevarlo a la 

concretización y realización allá afuera donde la sociedad lo necesita. 

Muchas gracias y gracias a todos por estar aquí el día de hoy con nosotros. 

EL C. DR. JAVIER VELÁZQUEZ MOCTEZUMA.- Gracias. 
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Vamos a dar inicio formal a la Mesa de Desarrollo Económico y Fomento al 

Empleo. 

Está con nosotros el doctor Gerardo Ramírez Romero, que va a coordinar la 

mesa. Me parece que una de las primeras intervenciones será Karen Anguiano, 

nuestra diputada, pero yo le cedería el micrófono y el lugar a Gerardo para que 

desde aquí coordinara que se iniciaran los trabajos. 

Mientras él llega, reiterarles a todos ustedes la más cordial bienvenida, el 

beneplácito de la Universidad por tenerlos aquí y espero que este trabajo sea 

muy productivo, porque la población nos lo está demandando. 

Muchas gracias. 

EL C. MODERADOR DR. GERARDO RAMÍREZ ROMERO.- Buenos días. 

Vamos a dar por iniciada la mesa y en este espacio tenemos una lista de 

participantes, a los cuales les vamos a pedir, su participación está acotada a 10 

minutos con el objeto de que pueda ser dinámica y lleguemos a buen término y 

todos puedan participar adecuadamente, les voy a pedir a todos 10 minutos, 

por favor. Después de ello, tendremos 5 minutos más para algunas preguntas 

inmediatas y dependiendo de cómo sea el cierre, hacia el final haremos una 

sesión global de preguntas. 

Entonces iniciamos la mesa con la participación de la diputada Karen Quiroga 

Anguiano. Si fuera tan amable. 

LA C. DIPUTADA KAREN QUIROGA ANGUIANO.- Muchas gracias por la 

invitación al diputado Juan Pablo Pérez Mejía, obviamente también a la UAM y 

también a la UACM, con quien se han estado desarrollando estos Diálogos por 

Iztapalapa, que me parece muy importante, ya que pues no hemos compartido 

experiencias de gobierno y experiencias legislativas y el hecho de que se 

involucre las dos principales casas de estudio en Iztapalapa pues es de resaltar 

el esfuerzo, ya que hay que perfeccionar el ejercicio de la función pública. 

En este sentido, quisiera decir que este es uno de los temas que me parecen 

más importantes, ya que la principal carencia en Iztapalapa, como todos lo 

sabemos, es la cuestión económica. El hecho de no tener acceso a una 
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economía estable, bueno, pues nos traslada a una descomposición social 

bastante fuerte en la delegación. 

La intervención va en el sentido de poder hacer una construcción y poder hacer 

compromisos con la Delegación Iztapalapa, no solamente con el Organo 

Político Administrativo sino también con todos los que vivimos y habitamos en 

esta delegación y convivimos y coexistimos. 

Con el tema Sociedades Cooperativas, que es el tema que pudimos trabajar 

con el diputado Juan Pablo, pues actualmente me parece que es la única forma 

en la cual de manera horizontal pueden hacerse empresas y se puede tener 

una participación por parte de los que menos tienen. 

El asunto de la producción social que en este momento se encuentra con toda 

una revolución en el Distrito Federal, me parece que es un punto que 

tendríamos que estar resaltando. De hecho existe un marco jurídico, existen 

antecedentes desde 1844, cuando se empieza a crear la primer sociedad 

cooperativa en el mundo a través de un movimiento muy importante, y desde 

ahí deviene el asunto de poderse asociar. Esto también está fundamentado en 

nuestra Constitución. 

Es muy fácil conformar una sociedad cooperativa, lo que no es fácil es poder 

transmitir a la población los requisitos para conformar una sociedad 

cooperativa. La gente, en este momento si nosotros hacemos un análisis, 

porque este es un modelo creado hacia los que menos tienen, pues los que 

menos tienen son los que no saben cómo utilizar esta herramienta de las 

sociedades cooperativas y cómo poder invertir y recibir beneficios. 

Tenemos el ejemplo de una sociedad cooperativa muy exitosa, que es Pascual, 

que reparte no solamente el capital entre lo socios, sino reparte también la 

capacidad de consumo, porque sus propios socios pueden consumir y a parte 

poder recibir todo lo que son ganancias y demás en partes iguales, y me 

parece esta una forma exitosa. 

Realmente creo que hay que ampliar el mercado de esta cooperativa, pero 

también crear otras cooperativas. 

Quiero comentar que en el último informe del Organo Político Administrativo en 

Iztapalapa, la Delegación Iztapalapa registra 10 cooperativas registradas en 
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toda la delegación; y quiero resaltar este punto puesto que debe ser 

compromiso de todos impulsar la creación de estas sociedades cooperativas y 

ya que están aquí el J.U.D. de Desarrollo Económico de la Delegación 

Iztapalapa y también el responsable de toda esta planeación y desarrollo en la 

delegación, incentivar esta creación y poderle decir a la gente, a la población 

que vive en las colonias, en las unidades habitacionales, a los propios 

estudiantes, cómo se puede conformar una sociedad cooperativa y cuáles son 

los objetivos de ella, creo que eso tendría que ser un reto de estos Diálogos por 

Iztapalapa. 

¿Por qué lo digo de esta manera? Quiero comentar que la Asamblea 

Legislativa en tan sólo la mitad del año pasado conformó en Iztapalapa 100 

sociedades cooperativas, de las cuales se está haciendo una producción 

social; y lo digo desde el punto de vista de la experiencia porque me parece 

que venirse a echar un rollo en el sentido de lo que podríamos hacer sin tener 

una base de trabajo y de poder involucrar a todos los sectores de la población 

en Iztapalapa, pues sería bastante ocioso. 

La experiencia que se tiene con las sociedades cooperativas en este momento 

en Iztapalapa, se hizo un acuerdo con la Secretaría del Trabajo para poder 

hacer estas constituciones y también con el Colegio de Notarios para poder 

hacer el registro y poder tener a precios accesibles las Actas Constitutivas. 

¿Qué se deriva después de esto? Hace un rato el Rector comentaba acerca del 

proyecto del agua en la Delegación Iztapalapa, que tiene que ver con la 

cuestión del suministro.  

Hay otra parte que también tenemos que contemplar, que es la cuestión de la 

producción social del agua. En este momento existe, se ha acaparado el 

embotellamiento de agua y la purificación teniendo precios excesivos, una 

botella de agua de 1 litro en marca Bonafont, pues viene saliendo en 10 pesos, 

cuando la purificación de un garrafón de agua de 30 litros sale en el precio de 1 

peso; y esto lo hemos descubierto a través de venir trabajando con sociedades 

cooperativas y obviamente si es un recurso natural, porque ahí tiene que haber 

un análisis respecto a para qué sirve una sociedad cooperativa, si simplemente 

para producir dinero como las empresas, que ese no es el objetivo, sino el 
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objetivo es poder generar que una sociedad intervenga en el beneficio de los 

recursos naturales y del ofrecimiento de servicios. 

Quiero comentar, bueno, sí esta experiencia, porque ojalá se pueda tomar en 

estos Diálogos por Iztapalapa y podamos conformar más sociedades 

cooperativas que permitan abastecer por ejemplo agua, que permitan 

abastecer por ejemplo este asunto de la tortilla que se tiene totalmente 

acaparado por también los especuladores, y en este momento estas 100 

cooperativas se dedican a esta producción del agua, a la purificación. 

Se hizo una aportación para que cada una de las cooperativas pudiese tener 

una planta potabilizadora que tiene un costo alrededor de 50 mil pesos y que 

con esta planta potabilizadora pues tuviesen una sociedad cautiva de 

aproximadamente 1000 consumidores por cooperativa que de manera 

permanente están consumiendo esta agua. 

Quiero comentar que el precio del garrafón del agua está en 4 pesos, y por 

supuesto que a la gente le alcanza para producir y le alcanza para llevarse 

ganancias e inclusive no ocupan todo el día para estar trabajando en estas 

plantas purificadoras. 

Resalto este punto porque anterior a estas 100 cooperativas que están en este 

momento ejerciendo dentro de su función la producción social del agua, se 

tomó de un ejemplo en donde el Gobierno de la Ciudad hace un compromiso 

con la producción social respecto a los uniformes escolares, y lo hace un 

programa social y empieza a crear cooperativas y empiezan a hacer los 

uniformes y es a la gente a la que se le compra en vez de ir a comprar a una 

empresa. 

En este sentido, solamente podemos poner estos dos ejemplos o tres, porque 

actualmente en la Asamblea Legislativa se están en vez de contratar una 

empresa que haga el aseo, se están contratando a las sociedades cooperativas 

precisamente en este momento. 

Creo que como esto se pueden hacer muchas cosas, solamente es una 

cuestión de presentarle proyectos a la gente, de evaluar, y esa es la parte que 

a mí personalmente me gustaría solicitar a la UAM. Tienen una creatividad 

impresionante y tienen aparte a todos los alumnos que saliendo de aquí pues 
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buscan una fuente de trabajo que está totalmente a veces imposible conseguir 

trabajo; y creo que esto de las sociedades cooperativas a través de las carreras 

que se estudian en esta facultad, creo que sería un buen objetivo. 

Realmente hasta este momento, desde 1844 que se creó la primer sociedad 

cooperativa, hasta este momento a la Ciudad de México, porque no a todo el 

país, en el país entero no existe este tipo de cosas que están sucediendo en la 

ciudad, estamos revolucionando la forma de la organización con la gente, hasta 

este momento es cuando nos cae el veinte y decimos “existen otras formas de 

que la gente pueda generar autoempleo, autoempleo organizado”, porque en lo 

único que la gente genera autoempleo en este momento pues es la forma en 

los tianguis, todo lo que es el comercio informal, todo lo que tiene que ver con 

limpiaparabrisas, todo lo que tiene que ver con estas cuestiones improvisadas, 

y el hecho de educar a una población acerca de cómo puede generar 

autoempleo con toda una normatividad jurídica, con toda una forma de poder 

generar ganancias y aparte de tener derechos y de conseguir recursos, creo 

que eso es una real capacitación a la ciudadanía. 

Hemos estado haciendo esto a marchas forzadas en la Asamblea Legislativa 

porque aún no tenemos una educación con la gente acerca de que le dices 

“bueno, vamos a crear una sociedad cooperativa”, “¿bueno, y eso cómo es, 

qué se tiene que hacer, tengo que pagar, tengo que hacer cosas?”, la gente 

hace este tipo de preguntas pero cuando empiezas a meterlos a la dinámica y 

a llevarlos de la manita y decirles “es de esta forma como se puede hacer”, 

bueno, pues la gente empieza a entender, y cuando empieza a reportar sus 

primeras ganancias dice “vale la pena”. 

Una de las virtudes que tiene la sociedad cooperativa es de poder tener a sus 

propios consumidores como beneficiarios, socios y además cautivos, y esta es 

una parte muy importante. En ningún otro modelo se tiene a los consumidores 

cautivos. 

La sociedad cooperativa es una de las salidas que podemos buscar en este 

momento y por lo cual a partir de la experiencia que tenemos en la Asamblea 

Legislativa con la formación de estas cooperativas lo que queremos es 

trasladar toda esta experiencia y que se pueda retomar como una acción 

conjunta con la Delegación Iztapalapa, con la UACM, con la UAM y con todo 
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este conocimiento, y también incorporar a la comunidad universitaria en este 

sentido, a los alumnos y a la propia Asamblea Legislativa con todas las 

facilidades que tiene uno siendo diputado, porque sí tenemos facilidades para 

hacer cosas, y la facilidad es el contacto, el poder gestionar y conseguir cosas 

y el poder hacer un marco jurídico acorde a las necesidades de la gente. 

Creo que esto es un reto y es uno de los principales retos porque la carencia 

económica nos produce descomposición social, porque nos produce 

delincuencia, porque nos produce, inclusive a la falta de dinero, nos produce 

violencia familiar; y creo que esto sí debemos de tomárnoslo muy en serio. 

Que estos Diálogos por Iztapalapa, que enhorabuena que se hace todo este 

compartir de experiencias y todo este compartir de proyectos, pues pueda 

servir para generar nuevas oportunidades para la Delegación Iztapalapa, para 

sus habitantes y para todos, sobre todo los jóvenes que están esperando una 

oportunidad de ser incorporados en la vida económica de este país, que dígase 

de paso, pues es bastante decadente. 

Que estos Diálogos por Iztapalapa me parece que van a cambiar una visión y 

van a traer nuevas experiencias y estoy segura que se van a abrir muchísimas 

puertas con este intercambio. 

Muchísimas gracias. 

EL C. MODERADOR.- Le agradecemos a la diputada Karen su intervención. 

Si hubiera alguna pregunta, comentario. 

PREGUNTA.- (fuera de micrófono)…Iztapalapa de captación de agua, porque 

tenemos la idea pero nos es difícilmente establecer lo que ustedes están 

haciendo ahorita, que es magnífico, establecer mesas de trabajo donde 

realmente nos podamos comunicar. 

Aunque las audiencias de la Delegada Clara son muy buenas, no hay esa 

facilidad de dar detalles, de explicar, etcétera. Entonces qué bueno que 

ustedes lo están haciendo. 

Yo aún traigo pegado, y no es como dicen, barbeada, un recorte del periódico 

donde precisamente usted está proponiendo el precio del agua, o sea, que se 
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tenga un tope, porque no hay duda que las 4 compañías que están cobrando 

hace 18 años ya se hicieron ricas a costa de la sed del pueblo. 

La otra es de los espacios de los adultos mayores con seguridad, pero sobre 

todo ayer se mencionaba, con actividades, y si esas actividades son 

productivas, mejor. 

Sobre eso de las cooperativas, lo que le da miedo a la gente son dos cosas, 

Hacienda, el registro de Hacienda al que es fácil entrar pero es muy difícil salir. 

Entonces sí por ejemplo pónganle atención a ese problema y realmente sí que 

se capacite bien a la gente sobre este trámite. 

Otra, la convivencia, la convivencia, porque nos habían prometido, bueno, 

ofrecido cooperativas pero exclusivamente para mujeres, y tenemos jóvenes, 

jóvenes que no importa su sexo pero sí quieren formar sus cooperativas. 

Entonces que sea abierto. 

Ahora, una cooperativa familiar es más seguro que funcione, no hay 

desconfianza, todo queda en familia. 

Gracias. 

EL C. MODERADOR.- Adelante. 

La licenciada Clara, por favor. 

PREGUNTA.- Sí, buenos días. 

Una pregunta sobre un dato que mencionó, diputada, en el aspecto de que el 

año pasado habían apoyado la creación de 100 cooperativas en Iztapalapa, y 

llama la atención que de las cooperativas que están registradas son 10. 

Se hecho algún estudio en el seguimiento de ver, seguro las necesidades que 

tiene Iztapalapa son muchas y muy variadas, hay muchas ganas de salir 

adelante, sin embargo qué es lo que está pasando, por qué 90 ahorita ya no 

están, qué tanto se está generando algún cambio de cultura en algo que han 

mencionado que es muy importante, lo que es el marco jurídico y el marco legal 

y fiscal es muy complicado para todas, hasta para una persona física hablando 

de una cooperativa todavía lo es más, sobre todo si hablamos de los dos tipos 

que usted mencionó, de los dos tipos de cooperativa. 
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¿Entonces qué tanto desde la Asamblea se puede discutir en este aspecto de 

dar esas facilidades fiscales que ayudarían mucho y a lo mejor podrían 

fomentar un poco a que disminuyese la economía informal? 

En ese sentido, ante la inquietud ahorita que preguntan, en respecto a toda 

esta situación de la tramitología que es extenuante para dar de alta y la doble 

tramitología cuando hay que hacer una suspensión, yo ahí sí quiero 

mencionarle que aquí en Iztapalapa tenemos un programa que apoya a todos 

los microempresarios y pequeños empresarios en ese sentido de poderle dar 

una orientación. 

Tenemos una campaña permanente que está apoyada por el Rector de la 

Unidad, por el Director de la División de Ciencias Sociales, en ese aspecto de 

poder apoyarlo; y el apoyo se genera con los mismos alumnos, entonces 

nuestros alumnos están formados en ese aspecto como para poder ofrecer 

esta situación que con mucho gusto lo pongo ahí en la mesa, pero que más 

que eso, es la inquietud de qué podemos hacer más allá o en este caso qué 

pueden ustedes hacer más allá en la Asamblea como para generar esas 

facilidades que tanto necesitan, hablamos de cooperativas pero también los 

microempresarios. 

Gracias. 

EL C. MODERADOR.- Adelante, ingeniero. 

PREGUNTA.- Sí, diputada, tengo una duda de lo que usted menciona de sus 

cooperativas.  

Me llama la atención y sí me gustaría saber con precisión si la gente que está 

trabajando o colaborando ahí en la cooperativa tiene protección social, 

específicamente Seguro Social, porque esto es uno de los grandes problemas 

que se tiene cuando uno quiere ingresar al marco legal como pequeño 

empresario. 

Por otro lado, sé que el agua tiene un margen muy alto de utilidad dado el 

costo tan elevado de las botellas, de los tapones, de las tapas, de las etiquetas 

que lo eleva mucho; pero por otro lado, es cierto que se puede hacer plantas 

para relleno de botellones de agua, que me parece también muy adecuado. En 
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ese sentido, la contribución ante la Secretaría de Hacienda supongo que debe 

ser mínima, el pago de ISR, por decir algo. 

No sé si en ese marco, en el marco fiscal las cooperativas tengan un 

tratamiento especial, que a lo mejor en eso habría que trabajar mucho para 

verlo, porque finalmente, como decían las compañeras, en su momento es muy 

fácil de entrar a ser legal, pero ya salirse es difícil; y en el momento en que yo 

inicio un negocio, en ese momento yo tengo un pasivo laboral tremendo, 

dependiendo de la cantidad de gente que esté ahí. 

Eso no sé si usted ya tenga esa protección social del Seguro Social, y sobre 

todo cuando son mujeres. 

EL C. MODERADOR.- ¿Alguien más? 

PREGUNTA.- Mucho gusto, diputada. 

Lo que nos está exponiendo es algo muy interesante, yo creo que…(falla de 

audio)…le damos a todos los que formen esta cooperativa. 

¿Qué financiamientos tenemos desde el punto de vista local y federal para 

manejar este tipo de situaciones? 

Que nos ayuden con el uso del suelo, este es un problema que luego cambia la 

SEDUVI, tenemos el uso del suelo, cambia, y ya estamos dos años, no pues no 

está permitido porque va a pasar por ahí una carretera o una avenida. 

Entonces eso genera también incertidumbre. 

Por último, qué beneficios fiscales se tienen para obtener esta cooperativa. 

Obviamente está insertada dentro de una economía solidaria, yo creo. 

Muchas gracias, diputada. 

EL C. MODERADOR.- Diputada. 

LA C. DIPUTADA KAREN QUIROGA ANGUIANO.- Bien, voy a tratar de 

contestar. Hay preguntas en las que coinciden todos los participantes. 

Primeramente sobre el asunto de los beneficios fiscales. Efectivamente existen 

beneficios fiscales para quien conforma una sociedad cooperativa, este es un 

asunto de carácter federal, quienes legislan en este sentido es la Cámara de 
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Diputados, pero por supuesto que hay beneficios fiscales, depende del tipo de 

producto que vayas a vender, porque es un negocio. 

Entonces si hablas acerca de, por ejemplo en este caso que hablábamos de la 

producción social del agua, se da todo el objetivo dentro de la constitución de la 

cooperativa, y se dice “está creada para esto y este es el precio”, y depende de 

lo que recibes ahí se da un tratamiento con Hacienda para poder regresar y 

pagar y hay incentivos de manera que a las sociedades cooperativas se 

regresa cuando se paga de manera puntual. 

Efectivamente también hay apoyos para el crecimiento de las cooperativas, el 

asunto es que la gente no los conoce, y es ahí donde les decía que la gente no 

sabe ni siquiera a veces qué es una sociedad cooperativa y que existe un 

marco jurídico que te respalda; y por eso hablábamos acerca de que el 

Gobierno del Distrito Federal había empezado a crear toda esta parte de las 

sociedades cooperativas en el sentido de decir “vamos a hacer que un 

programas social beneficie directamente a estas sociedades cooperativas que 

están haciendo una producción social”. 

Ahí tiene que haber forzosamente la intervención de los órganos 

administrativos. 

¿Por qué? Porque estamos hablando de gente que a veces no tiene una 

preparación académica; y a veces ni teniendo una preparación académica 

sabes acerca de este tipo de situaciones. 

¿De qué manera estamos revolucionando? Tiene que haber una conciencia 

respecto al ejercicio de la función pública, y decir “en vez de estar contratando 

empresas yo puedo contratar directamente a los ciudadanos a través de las 

sociedades cooperativas; y obviamente es calidad en mano de obra, pero 

aparte de calidad en mano de obra los precios son inmejorables. Una empresa 

siempre te va a cobrar altísimos los precios. 

Hace rato se hablaba acerca del PET. Quiero comentar que el PET no es caro, 

la botella de PET, el PET no es caro ni tampoco los taparroscas ni el 

etiquetado, sino es el asunto de todo el producto que te venden, todo el 

mercadeo, toda la promoción, toda esta parte; y entonces nosotros sí tenemos 
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una responsabilidad como diputados, el gobierno como gobierno y demás, de 

estar promocionando los productos de las sociedades cooperativas. 

Quiero decir también que por supuesto que tienen protección social porque 

existe a la hora de la constitución. Nosotros hemos realizado a través de la 

Asamblea Legislativa los convenios en los cuales a través de la atención por el 

Gobierno del Distrito Federal se está atendiendo a la gente y aparte se 

inscriben en la seguridad social que tiene que ver con ISSSTE, IMSS y demás, 

y se hace todo el registro. 

Que ahí hay un real problema, porque la experiencia que nos dejan todas estas 

cooperativas es que prefieren usar los servicios en este momento del Gobierno 

del Distrito Federal que es con quien tienen convenios, que ir al ISSSTE y que 

ir al IMSS, donde no hay ni siquiera medicamentos y donde la atención médica 

es deplorable. 

En este sentido, la gente dice “tomo mis selecciones de cómo quiero atender 

respecto a seguridad social a los que conforman la cooperativa”; y es de 

manera muy fácil porque la mayoría de estas cooperativas son cooperativas de 

las que hablaban de este lado, cooperativas familiares, en donde existe la 

confianza y demás. No tenemos aún la cultura para podernos asociar entre 

vecinos, para podernos asociar entre estudiantes. 

Tienen un potencial impresionante porque tienen aquí funcionando una 

consultoría, aquí tienen funcionando, por lo que acabo de escuchar, una 

consultoría, que bien podría ser una cooperativa. 

De todo se puede sacar una organización que rinda frutos y beneficios para 

quienes la conforman. 

Se habla acerca de la tramitología, por supuesto que es complicado, yo veo 

que la gente dice “pues tienes que ir al Notario Publico”, bueno, la simple 

palabra “Notario” les asusta, “Notario no, dinero; Notario, en cuánto me va a 

salir”, y por supuesto que la gente de inicio dice “no, no quiero”; y es ahí donde 

tenemos que intervenir los representantes, en donde los representantes 

intervenimos y hablamos. 

Tenemos una Comisión de Notariado en la Asamblea Legislativa del Distrito 

Federal, y quiero decirles que como se dice en política “información es poder”, 
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y yo puedo hacer cosas en la medida en la que estoy informado, y si yo sé que 

existe una Comisión de Notariado sé que me puedo acercar y que puedo 

obtener un precio bajito para poder constituir mi cooperativa; y sé que tengo 

una Dirección de Regularización Territorial, quien tiene también contacto con 

los Notarios y que se me da a precio social, no sólo el asunto de la escritura 

sino también la constitución de las sociedades cooperativas. 

En esta parte es ir de la mano con los ciudadanos, porque si los dejamos 

solitos no van a hacerlo, no van a tener la información necesaria, y eso sí 

quiero decir, que los responsables somos sí los diputados, son sí los 

delegados, es sí el Jefe de Gobierno, es sí los funcionarios que están en los 

distintos espacios, que somos los que tenemos que ir hacia la sociedad porque 

fuimos elegidos y además nos pagan. 

Ese es realmente el reto y por eso este asunto de los Diálogos por Iztapalapa, 

el poder dar la información y el poder construir compromisos en beneficio de la 

sociedad, esa es la parte que nos toca a nosotros. 

Se hablaba acerca también, preguntaban acerca de las facilidades para los 

microempresarios. Ahí sí hay que hacer un llamado de atención porque sí 

quiero decir que nosotros no hemos legislado adecuadamente y no hemos 

hecho los programas adecuados para poder impulsar a los microempresarios. 

Esa es una realidad. 

Que sí hemos revolucionado con las cooperativas y que sí hemos 

revolucionado con programas sociales y que sí esto, pero el microempresario 

no lo hemos apoyado como debería de ser. Hemos dejado como de lado esa 

figura, y eso es algo que sí tenemos que reconocer y hacer una crítica 

constructiva y hacer un compromiso y decir qué vamos a hacer con los 

microempresarios que tienen un capital activo y que necesitan invertirlo y que 

necesitan impulso y que necesitan generar empleos, porque esa es su misión.  

Un microempresario hay veces que genera empleos mejor pagados que Sam´s 

que Walmart, que todas estas empresas a las que les damos el uso de suelo, a 

las que se les ha dado todas las facilidades para poner las tiendas de 

conveniencia y a las que se les da todo para poder generar una economía 

fuerte. 
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Ahí quiero decir que acaba de cambiar la Ley de Desarrollo Urbano, y en este 

sentido hoy es atribución de los legisladores y a petición de los legisladores y 

además con afirmativa ficta en 40 días nosotros tenemos que dictaminar, 

aprobar o rechazar un dictamen de cambio de uso de suelo, porque la gente 

está necesitada de este tipo de cosas, pero les apuesto que esto lo saben los 

empresarios, esto no lo sabe la gente, que ya pueden llegar y decirle a su 

diputado “oye, soy microempresarios, necesito un cambio de uso de suelo, 

ayúdame”, y el diputado puede proponer en la Asamblea Legislativa el cambio 

de uso de suelo, y además traemos término para poder dictaminar este cambio 

de uso de suelo, que el término es 40 días. 

Hoy no se va al limbo, no se va a la cola, a la sala de espera este tipo de 

dictaminaciones, porque sí tiene que sí tiene que haber un compromiso con la 

ciudadanía. 

Que acabamos de aprobar la Norma 29 que habla acerca de la no construcción 

de estas tiendas de conveniencia y los centros comerciales, solamente hay que 

es el 2 por ciento del territorio en donde se pueden construir y solamente es en 

ciertas avenidas en donde se pueden construir estos lugares y ya no hay 

construcción ni cerca de mercados ni tampoco puedes meter un Oxxo al interior 

de una colonia que le va a dar al traste a todo lo que tiene que ver con el 

consumo de las tiendas pequeñas, de estas tiendas que trabajan los 

microempresarios, ni tampoco de los mercados. 

Entonces estamos avanzando en ese sentido, estamos legislando. Nos hace 

falta mucho, por supuesto que nos hace falta mucho. 

Se hablaba acerca, yo decía acerca de que la delegación tiene registrados en 

su último informe 10 cooperativas, y lo digo de esta manera porque existen, 

simplemente en el año pasado se conformaron 100 cooperativas. Yo invito a la 

delegación a que se acerque a las cooperativas que están conformadas, no 

puede ser que la delegación solamente tenga 10 cooperativas registradas 

cuando hay muchas cooperativas que están esperando apoyo de la Jefatura 

Delegacional. 

Las cooperativas existen, no se han extinguido, pero es una invitación para que 

vayan, para que los busquen, para que hagan una invitación, para que hagan 
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un evento para los que tienen cooperativas, para que puedan ofrecer sus 

servicios, una feria de cooperativas en la explanada de la delegación sería 

excelente, ofrecer sus servicios, darlos a conocer, eso es promoción. 

Si la televisión la tienen los grandes empresarios, bueno, pues los 

microempresarios y también las cooperativas tienen al Gobierno de la Ciudad, 

tienen a la Asamblea Legislativa, tienen a la delegación, que bien puede 

promover a través de un volante y además en los eventos masivos que se 

hacen ofrecer los productos de estas cooperativas, que realmente se sienta la 

acción de gobierno a favor de los que menos tienen y que quieren producir y 

que quieren trabajar y que quieren estar en regla. 

Entonces esta es una invitación, una llamada de atención para la Jefatura 

Delegacional, porque tenemos que acercarnos a los microempresarios y 

atenderlos y porque tenemos que acercarnos a las cooperativas y darles todos 

los elementos para que puedan generar consumo y un ofrecimiento de 

productos de calidad, porque la mano de obra mexicana por supuesto que es 

excelente. Que se van a otro lado y que en otro lado la aprovechan y que 

además son discriminados, esa es otra cosa, pero consumir lo nuestro entre 

nosotros, eso es realmente un reto y eso es no discriminación. 

Hablábamos también, solamente hacían dos preguntas acerca de la captación 

de agua. Por supuesto que estamos comprometidos con la Jefa Delegacional 

Clara Brugada para hacer este asunto de La Laguna Tláhuac-Xico, porque es 

una cuestión de captación de agua, agua que estorba en otro lugar y que 

Iztapalapa lo necesita; y que ahí estaremos apoyando a la Jefatura 

Delegacional, que muy bien ha hecho y es plausible que tenga este proyecto y 

que por supuesto que va a ser apoyada por muchos sectores y que por lo 

menos de manera personal estoy dispuesta a apoyar y he apoyado en distintos 

momentos. 

Por eso acudimos a este convenio que se hizo con Derechos Humanos acerca 

del derecho humano al agua y firmamos la carta por este derecho humano al 

agua hace aproximadamente unos 2 meses. 

Respecto a adultos mayores, nada más quiero decir que se acaba de 

incorporar como una nueva obligación por parte de la Jefatura Delegacional el 
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crear obligatoriamente espacios de recreación para los adultos mayores, y esto 

en las 16 delegaciones, y esta fue una iniciativa que presentó una servidora en 

el periodo pasado de sesiones, que ya se dictaminó y que ya está aprobado y 

se incorporó en la Ley de Adultos Mayores para que estos puedan ser 

atendidos. 

Muchísimas gracias. 

EL C. MODERADOR.- Vamos a pedirle a Oscar Castillo Córdoba, de 

Desarrollo Económico de la Delegación Iztapalapa, su intervención por favor. 

EL C. OSCAR CASTILLO CÓRDOBA.- Hola, qué tal, buenos días. 

La Delegación Iztapalapa en cuanto se refiere a fomento económico, se ha 

comprometido ahorita con la población. Vamos a hacer un breve resumen. 

Sabemos que la economía nacional se compone por el 92 por ciento de 

microempresarios y medianos empresarios. Sobre ese entorno gira lo que es la  

total economía del país y aparte gira también lo que son las fuentes de empleo. 

Sabemos que hay grandes consorcios, como Coca Cola, Bonafont, Walmart, 

pero sólo ellos ocupan el 8 por ciento de toda la población laboral, y luego con 

la situación de la crisis que se vive en este momento, creemos que es de vital 

importancia no sólo fomentar el empleo sino el desarrollo económico de todas 

las entidades, microempresarios, medianos empresarios y cooperativas. 

Hablando un poco de lo que se refiere a cooperativas, se comentaba que las 

cooperativas ya tienen demasiados años trabajando y son modelos buenos, 

son modelos buenos a seguir. El problema que se tiene sobre las cooperativas 

es que la población tiene un completo desconocimiento de cómo se llevan a 

cabo, esa es una. 

Dos, a veces los mismos programas de gobierno para incentivar la creación 

tienen deficiencias, porque el problema de todo esto no es crear las 

cooperativas sino mantenerlas con vida todo el tiempo, y muchas veces dentro 

de esto, si la cooperativa no llegara a ser exitosa, llevarla a buen término a que 

se finiquite. 

Uno de estos programas que se está llevando ahorita en el Gobierno del 

Distrito Federal, que es el de “Qué Buena Puntada”, hablaba la diputada hace 
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rato de que ahí es donde se está elaborando todos los uniformes, chalecos 

útiles a la delegación, pero el problema es que ya también no se han podido 

constituir más cooperativas que pudieran brindar este tipo de servicios, y no 

sólo el servicio de corsetería, digámoslo de esta manera, sino que ofrezca otro 

tipo de servicios. 

Otro ejemplo que nosotros hemos visto, es que la Delegación Iztacalco ha 

implementado también el consumo hacia cooperativas que han surgido dentro 

de su demarcación.  

Pero bueno, dentro de todo esto, lo que yo quisiera englobar en esto es que no 

sólo las cooperativas para producir empleos sean viables, sino que también 

existen otro tipo de cooperativas, como son las cooperativas de consumo y las 

cooperativas de ahorro. 

No es necesariamente el hecho de tener un empleo bien remunerado, sino que 

la economía mexicana uno de los grandes defectos que tiene es que no sabe 

ahorrar, nunca ha podido ver a futuro en crear un plan de ahorro, en decir “yo 

tengo que ahorrar porque a lo mejor en 30 años ó en 35 años me voy a retirar y 

voy a recibir mi pensión, pero aparte de mi pensión necesito algo más”.  

¿Entonces al crear también una cooperativa de consumo, qué te permite dentro 

de todo este ámbito? Que puedan acceder a productos de la canasta básica a 

mucho menor costo. 

Un ejemplo que podría poner es que una cooperativa de consumo pueda 

acceder a lo que sería la empresa, por ejemplo a Bachoco, y que les diga 

“tengo a 1000 agremiados dentro de mi cooperativa de consumo, entonces 

pues te vamos a comprar nosotros 2 toneladas de huevo”, cuánto puede costar 

el kilo de huevo, un ejemplo, 20 pesos, pero si le estás comprando 2 toneladas 

ó 3 toneladas de huevo, a lo mejor la misma empresa te dice “bueno, pues te 

los voy a dejar en 14 pesos ó en 13 pesos el kilo”. Haciendo cuentas de ese 

ahorro, es un gran beneficio que tiene la población. 

Entonces yo creo que también aparte de las cooperativas laborales o de las 

empresas cooperativas, creo que este tipo de cooperativas no se deben de 

desechar. 
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Algo importante también dentro de toda esta problemática que existe dentro del 

ámbito laboral es el aspecto del financiamiento, inclusive hasta para las 

grandes empresas. Sabemos que si tú quieres accesar a un Banco, en primer 

lugar las limitantes que siempre tienes es que debes de estar perfectamente 

constituido, que debes de tener mínimo 3 ó 5 años ya laborando, y que no 

estés en buró de crédito, y muchas veces el capital que luego la gente necesita 

es para que pueda empezar a poner su negocio o simplemente hacerlo crecer 

porque lleva un año y necesita llevarlo a cabo.  

Entonces dentro de este sistema la delegación tiene un convenio con 

FONDESO, el cual otorga financiamientos accesibles, a bajo costo, que son del 

16 por ciento anual. Esta es una herramienta que hemos estado utilizando 

dentro de la delegación para poder ayudar a los microempresarios. 

Pero la oficina no sólo está para eso, sino que nosotros estamos 

comprometidos con la población en llevar a cabo todas las asesorías que 

ustedes llegaran a necesitar. Si necesitan constituir una microempresa, si 

necesitan constituir una cooperativa, la delegación por parte del Area de 

Desarrollo Económico tiene la facilidad de poderlos asesorar y guiarlos en todo 

el camino. 

Nosotros no contamos con un directorio extenso de Notarios, pero sí 

conocemos a 3, 4 Notarios que son perfectamente conocedores del tema de 

cooperativas e igual tenemos a otros 2, 3, que son expertos en crear empresas 

y que pueden dar por medio de la delegación, que pueden proporcionarles un 

precio accesible. 

Yo creo que dentro de todo este panorama tenemos que ver todas las opciones 

en cuanto a emplearse, en cuanto a evitar un gasto excesivo o a hacer 

consumos razonables. 

Yo creo que por el momento sería todo. 

¿Alguna pregunta, comentario? 

EL C. MODERADOR.- Por allá si me ayudan con un micrófono. 

PREGUNTA.- Yo quisiera hacer énfasis en algo. En Iztapalapa tenemos creo 

que los tianguis más grandes, las personas que precisamente no tienen esa 
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capacitación y que definitivamente, o sea, no tienen para pagar muchos 

impuestos, es a donde van, además es gente que no tiene ingresos y se 

autoemplean, se autoemplean y participan en esos tianguis. 

Desafortunadamente no hay vigilancia respecto de los líderes. Entre ellos el 

más abusado o abusivo se nombra líder y empieza a pedirles cuotas y así 

vemos que se mejora la condición económica del líder pero no de los que 

tienen tianguis; y si no, preguntémosle a Juanito, el famoso Juanito, que es 

líder de tianguistas. 

Por lo que yo quisiera pedirles efectivamente que hubieran mesas de trabajo 

con esos tianguistas y que realmente les pregunten cómo organizarse mejor, 

cómo dejar menos basura, cómo estorbar menos la vialidad, o sea, acuerdos 

con ellos. Con poca gente, si ustedes quieren, porque muchas veces les tienen 

miedo a la bola, digo, al montón de gente que se junta. Yo creo que eso sería 

mucho muy benéfico para la delegación. 

Otro punto respecto del empleo, son las gasolineras. Las gasolineras en las 

cuales los trabajadores solamente están ganando lo que el cliente les da, que 

no pasan de 2 pesos. 

Entonces sí es triste la explotación que se está haciendo, porque se supone 

que nuestro petróleo da mucho dinero pero para el bolsillo del que tiene la 

concesión, y es una vergüenza que los trabajadores estén en esa situación de 

explotación. 

En cuanto a las casas comerciales, hemos visto que fueron desalojados los 

niños que eran los que envolvían la mercancía, por ancianos, quizá por que los 

niños empezaron a protestar que a pesar de que no se les daba ningún salario 

y solamente se les daba la propina los mandaron a las bodegas a limpiarlas, 

claro, gratuitamente. La pregunta es si no están haciendo lo mismo con los 

ancianos, hablando de que los ancianos necesitan también recursos 

económicos. 

Gracias y ojalá lo atiendan. 

EL C. OSCAR CASTILLO CÓRDOBA.- Yo creo que el único tema que puedo 

contestar y que compete a mi área es el primer tema que me tocó acerca de los 

tianguistas. 
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El problema que sucede con estas personas que se dedican al tianguis es que 

son, como usted lo manifestó, han sido manejadas por un líder. Yo creo que 

aquí una de las soluciones que nosotros podemos brindar es que se tengan 

aquí que integrar como una misma cooperativa, como una cooperativa de 

tianguistas, en la cual ustedes se agrupen y se acerquen a la delegación para 

poderlos ayudar en el proceso de constitución de la misma cooperativa y así a 

su vez como ya son un ente registrado como cooperativa tienen una figura 

jurídica con la cual se pueden acercar a todas las instancias de la iniciativa 

pública, me refiero a la Delegación Iztapalapa, a la Delegación Iztacalco, para 

que puedan instalar sus tianguis; y sobre de eso llevar un plan de trabajo en el 

cual digan sobre qué calle se van a instalar y cuáles van a ser los lineamientos 

que van a manejar para llevar a cabo su tianguis. Esto sin perjuicio de las 

personas quienes habitan dentro de la zona donde se van a poder instalar. 

En cuanto a lo que decía de las gasolineras, eso lo tiene que ver realmente lo 

que es la Secretaría del Trabajo, porque hasta donde tengo conocimiento las 

gasolineras celebran contratos a los empleados a los cuales se sujetan, 

entonces por eso luego es muy importante que tengan que revisar un contrato 

antes de firmarlo, tienen que leerlo, asesorarse, porque es donde empiezan a 

salir todas esas detonantes que generan problemas a largo plazo.  

En cuanto a los cerillos de los supermercados, se les ha dado oportunidad a los 

ancianos porque es un sistema que según esto se había probado en Estados 

Unidos que ha funcionado. En México para que tú pudieras ser cerillo tenías 

que cumplir con un lineamiento académico, tenías que tener buenas 

calificaciones, el permiso de tus padres para que tú pudieras laborar como 

cerillo, si no cumplías ese lineamiento simplemente no se te permitía. 

Esto aunado ahorita con la misma situación de la crisis y todos los problemas 

que se han venido  generando en los últimos años, la deserción escolar ha sido 

alta y los rendimientos escolares también han sido bajos. 

EL C. MODERADOR.-  Muchas gracias. Agradecemos la participación de 

Oscar Castillo. 

Le pedimos a José de Jesús Juárez Gómez, de la Asociación de Empresarios 

de Iztapalapa, su participación por favor.  
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EL C. JOSÉ LUIS HERNÁNDEZ.-  Gracias, doctor. Mi nombre es José Luis 

Hernández, vengo en representación del licenciado José de Jesús Juárez 

Gómez. 

Yo tendría una pregunta muy precisa, ahorita que se hablaba sobre el agua, yo 

soy Vicepresidente del Sector Plástico de la Asociación de Empresarios de 

Iztapalapa, a  veces tenemos mucha relación pero es increíble, por ejemplo en 

el caso ahorita de proyectos de agua, yo les puedo asegurar que en este 

momento que los estoy escuchando digo por qué no creamos una cooperativa 

de plásticos para abastecer a los purificadores de agua, nosotros tenemos 

todos los implementos de fabricación: tapones, etiquetas, bandas de garantía, 

todo, ahí habría que aterrizarlo directamente, y no me quiero ver oportunista 

pero ahí está y yo quisiera que se tomara muy en serio para que no, con todo 

respeto, no venir a perder mi tiempo, así de sencillo, pero hay que hacerlo y 

cambiamos el modelo, a lo mejor creamos otra empresa que sea cooperativa 

con este sentido.  

EL C.    .- … Aquí que está nuestro querido amigo Roberto, 

que se encarga de Fomento Económico, yo creo que sí hay cosas que se 

pueden hacer en forma inmediata e informar más sobre el contenido de 

cooperativas, conocer muy bien el marco jurídico, conocer muy bien el marco 

fiscal, conocer muy bien la parte de protección social, y yo creo que en este 

tema del agua en particular, porque es cierto, yo le vendo por ejemplo a Coca 

Cola, yo les puedo asegurar que es más negocio embotellar agua que 

embotellar Coca Cola, y es cierto, perfectamente es cierto, ha sido más 

redituable, más rentable el embotellamiento de agua que producir refrescos, 

eso es cierto. 

Entonces, yo con esto una pequeña participación pero lo dejo como inquietud, 

y así como eso podemos hablar de la industria metal-mecánica y podemos 

hablar de la industria de las artes gráficas, y yo  creo que se pueden hacer 

muchas cosas, inclusive dentro del mismo sector académico ahorita estamos 

trabajando para crear una carrera en plásticos en el Centro de Estudios 

Tecnológicos Mexicano-Alemán, CETIS 6, que en breve estará abriendo sus 

puertas para esto, y ahí va a haber mucho talento humano para poder hacer 
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una cuestión como ésta del agua, que estamos  hablando de millones de 

garrafones que se consumen en todo lo largo del país, millones de garrafones. 

Entonces, esa inquietud se las dejo ahí y ustedes díganme cuándo arrancamos 

en hacerlo, mañana mismo les mando 50 mil tapas y nos devuelven 50 mil 

botes, no sé, pero hay que hacerlo.  

Esa sería mi participación.  

EL C. MODERADOR.-  ¿Algún comentario?  Por allá por favor. 

LA C.    .-  Realmente lo que sí se necesita en esta delegación es la 

comunicación. Decía la diputada, la información es poder. Yo opino que la 

comunicación es la base, definitivamente si se pueden hacer mesas, por lo 

pronto yo solicito los datos del señor. 

EL C.    .-  Yo quiero hacer un comentario. Yo pienso que 

parte de la cooperativa, como bien mencionaban los ponentes, no es crear por 

crear las mismas cooperativas sino tiene que tener un sentido y un sentido de 

carácter social alternativo a la economía que estamos viviendo. 

El sistema neoliberal nos ha ahora sí poniendo en el último de los callejones y 

no nos da alternativas ni de consumo ni de producción ni de carácter 

económico, no hay alternativas.  

La historia ha demostrado aquí en México, sobre todo en la ciudad, que la 

cooperativa puede ser una alternativa pero en el carácter ciudadano, de 

equipo, de familia, de habitantes, no es crear por crear, quiero hacer ese 

comentario.  

El otro de los comentarios es, poniendo un ejemplo, en los 80 cuando la 

situación fue muy difícil en todo el país, nosotros siendo aún jóvenes creamos 

algunas cooperativas que eran a través de, en ese entonces estaba SEDESOL 

construyendo la parte alternativa de la economía, que era a través del reciclaje, 

del reciclaje de basura incluso, de la parte de los cueros, de las pieles, pero 

hoy se ha perdido parte de todo ese sentido por lo que mencionaban los 

compañeros: el problema de Hacienda, las políticas públicas, todo eso. 

Aquí el problema también de los tianguis no es un capricho de la ciudadanía, la 

han orillado a trabajar de esa forma, es el comercio informal. Aquí la pregunta 
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concreta para el representante de la delegación es:  ¿Qué alternativa real 

existe para precisamente conjuntar a la población, ya que son las delegaciones 

más grandes de la ciudad y es una de las más ricas en cuanto a la mano 

trabajadora, sobre todo en población juvenil? 

Aquí yo creo que tenemos que escuchar propuestas reales pero que incluyan a 

la sociedad. Termino con mi pregunta muy concreta en base a lo que he 

escuchado. Se menciona que falta una cultura del ahorro, pero yo nada más 

pregunto: ¿Qué van a ahorrar? 

Se menciona que también falta una cultura del consumo. ¿Qué van a 

consumir? 

Por último, si se habla que la información y la comunicación son herramientas 

de lucha. ¿Qué está haciendo la delegación para informar a la mayoría de la 

población? 

Gracias.  

EL C. MODERADOR.- Entonces le agradecemos al ingeniero José Luis 

Hernández su participación.  

Le pedimos al licenciado Roberto Sotelo Pérez, de la delegación, de la 

Dirección de Planeación, que si nos hace su intervención por favor.  

EL C. LIC. ROBERTO SOTELO PÉREZ.-  Buenos días. Muchas gracias por la 

invitación. Gracias, diputado Juan Pablo. Gracias al presidium que hoy nos 

acompaña. Compañeros profesores, nuestro ingeniero y a todos los 

participantes. 

Mi cargo en la delegación dice Dirección de Planeación del Desarrollo 

Delegacional, y justamente mi trabajo consiste principalmente en el desarrollo 

delegacional. ¿Cómo lo atiendo? Una de estas responsabilidades es el 

desarrollo económico, que encabeza la unidad el licenciado Oscar, que acaba 

de intervenir, y que trabajamos coordinados en esta misma Dirección.  

Tenemos otra área que se llama Desarrollo Sustentable. 

A mí me gusta mencionar esto porque justamente ante la situación, los 

números que podemos ver en el periódico, en los noticieros, en las pláticas 

también que a veces tenemos, los números, como bien apuntaba si no me 
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equivoco Cristóbal, que ahora acaba de tomar la palabra, los números nos 

dicen cómo ahorro, cómo compro cuando quiero comprar; los números son 

ingratos, nos están rebasando. 

Cuando el poder adquisitivo, nos han dicho que un peso me permitía comprar 

un objeto hace diez años, hoy necesito diez pesos más para comprar ese 

mismo objeto de hace diez años, eso es la realidad. 

A veces nos dicen: el poder adquisitivo está dañado. Pero no nos dicen cuál es 

la realidad de ese poder adquisitivo. 

Pero también nos dicen cómo podemos atender, apuntaba la dama, sobre el 

mercado informal o los tianguis. Es verdad, pero ha sido una salida, más que 

satanizarlo o tacharlo, hay que reconocer que ahí hay derrama económica, ahí 

hay dinero moviéndose en los tianguis. 

Con esto, y conste que soy de la delegación, no estoy apoyando ni 

promoviendo, pero tenemos que ver la realidad, ahí está la situación. Por cada 

desempleado que hay y cada que cierra una empresa, eso lo podrá corroborar 

aquí mi compañero de la Asociación de Empresarios, hay 10 empleados que 

buscan en qué emplearse. ¿Qué es lo que buscan? O manejar un taxi o poner 

un puesto de venta de películas piratas o de lo que sea. Esa es la realidad del 

desarrollo económico de Iztapalapa. 

Veía en los números que estamos manejando en nuestro Plan de Desarrollo 

Delegacional, son números que me hablan de que somos la segunda economía 

en el Distrito Federal; que en el norte, donde estaba el Parque Industrial de 

Vallejo, ha sido superado por nuestros parques industriales en Iztapalapa, y es 

verdad, volteemos. 

Ahí en Año de Juárez tenemos cantidad de empresas, aquí mismo en Leyes de 

Reforma, en Guadalupe del Moral, Santa Cruz Meyehualco, San Miguel 

Teotongo, tenemos una gran cantidad de empresas en toda Iztapalapa y por 

todos lados. Somos el primer parque industrial en la materia de industria y 

productos, no producción, obviamente nada más distribución, porque es otra 

cosa que preocupa. Los índices son: servicio, comercio y hay otro rubro que 

ahorita no recuerdo, pero no hay producción, ah, manufactura, somos 

solamente manufactureros, no producimos. 
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La preocupación entonces de qué es lo que nos está pasando. Si queremos 

crecer Iztapalapa tenemos que impulsar lo que la diputada Karen Quiroga nos 

estaba invitando, ayudar a que las personas se vuelvan productivas. Más de 

una señora sabe tejer, más de una señora sabe elaborar manualidades y eso 

se vende.  

En la delegación de Iztapalapa hacemos ferias económicas, algunas conocidas 

como la de la Enchilada, la del Pescado, que ya está próxima, la del Empleo, 

etcétera, y cada que se hace una de éstas buscamos generar un espacio 

alterno para los pequeños productores, que les llamamos artesanos en 

Iztapalapa, ustedes pueden ir y los van a ver haciendo aretes de alambre, de 

latón, haciendo las velas aromáticas. 

Orgullosamente he de decir que la señora que hace éstas velas aromáticas ha 

ganado premios internacionales sobre la elaboración de estas velas 

aromáticas, y no sabíamos que era de Iztapalapa ésta señora. Eso es lo que 

tenemos que impulsar.  

Estarán las grandes empresas, que ya hemos mencionado, sólo volteemos un 

poquito a los grandes centros comerciales que ya tenemos instalados en todo 

Iztapalapa, pero también volteemos a ver las Aurrera Exprés que nos echan a 

perder tres, cuatro tienditas de abarrotes de la colonia. 

Entonces, estamos viviendo totalmente una incongruencia como gobierno, 

como gobierno, pero como sociedad, porque también el desarrollo económico 

viene a partir del ciudadano y eso es a lo que yo quiero invitar. Hoy estamos 

acá representantes de los sectores educativo, empresarial, gobierno y 

legislación,  qué podemos hacer en conjunto para mejorar esta situación. 

Si yo quiero quitar los tianguis no se puede, no se van a poder quitar, sólo 

volteamos acá a Cárcel de Mujeres o El Salado, volteemos a Santa Cruz 

Meyehualco, dos de los más grandes tianguis del Distrito Federal, cuándo los 

vamos a quitar, pero si empezamos a meterlos a otra dinámica, y esa es la 

invitación que yo le haría o  retomaría del diputado y de la diputada que ya 

habló, qué podemos hacer en conjunto para que realmente haya un desarrollo 

sustentable o fomento al autoempleo, eso es lo que tenemos qué hacer. 
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Después vienen las problemáticas ya fiscales y jurídicas, que ahí la delegación 

tiene la  obligación, y así tomo la responsabilidad, de asesorar y acompañar en 

el seguimiento de estos registros y cuál es la mejor forma de registrarse, 

porque a lo mejor se registran como personas físicas con actividad empresarial 

cuando no es así, puede registrarse como una sociedad cooperativa sin fines 

de lucro y obviamente sus impuestos son menores. No soy abogado ni soy 

contador, aclaro, pero tenemos el área que nos ayuda a ésta parte. 

Asimismo, estamos trabajando muy de cerca en el Comité de Fomento 

Económico con muchas áreas. Esta misma sala de Consejo ha sido sede de 

este fomento económico, nos han recibido más de una ocasión. Los voy a 

invitar a todos los presentes el día 7 de junio, usted hablaba sobre las mesas 

de trabajo, 7 de junio a las 5 de la tarde tenemos la segunda sesión del Comité 

de Fomento Económico, esta sesión será en el Auditorio Fausto Vega, aquí en 

el Metro Escuadrón 201, todos están invitados. 

Si ustedes me hacen favor,  con el licenciado Pablo Ballesteros y el licenciado 

Leonardo Vélez, de dejarme sus datos, les hago llegar la invitación por escrito, 

y si no pueden llegar directamente….(01:16:37) 

LA C.   .-  … Totalmente prohibido, pero yo creo que sí es 

necesario plantear como una economía diferente hacia los estudiantes, porque 

muchas veces el horario que hay en la escuela no nos permite tener ni siquiera 

un trabajo de medio tiempo.  

No sé si me di a entender con la pregunta, es: ¿Qué opina usted sobre el 

asunto de que nosotros como estudiantes nos organicemos, pongamos algo a 

la venta dentro de la universidad, y que si esto para usted sería o causaría 

mayor problema? 

EL C.     .-  Mira, yo creo que hay que organizarnos. Yo creo 

que lo que estás diciendo está bien, pero la universidad es universidad, el 

comercio no se puede generar, si no esto sería un tianguis de todos los 

estudiantes. Entonces, desde mi punto de vista yo creo que hay que ayudarlos 

y crearles algún espacio fuera de la universidad para manejar este tipo de 

situaciones, si no imagínate cada escuela, facultad haría un tianguis y esto 

sería una cosa espantosa, pero lo que sí es podemos ayudarlos perfectamente 
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para que lo que tiene la maestra Clara y esto poder ayudarles y poner fuera de 

la universidad, del campus de la universidad este tipo de situaciones.  

EL C. MODERADOR.-  Vamos a pedirle al doctor Martín Abreu, por favor.  

EL C. DR. MARTÍN ABREU.-  Traigo preparado este trabajo que hemos 

desarrollado entre un investigador del Instituto Politécnico Nacional y su 

servidor, aquí como profesor e investigador de la UAM.  

Hay cosas que han surgido verdaderamente interesantes en esta mesa, que 

antes de dar mi ponencia de manera lo más sintética posible, quisiera hablar. 

El año pasado tuve la oportunidad de estar en China. En China la persona que 

nos auxiliaba para todas éstas cuestiones era una persona con maestría en 

comercio y que había tomado un súper curso de español de dos años en 

Zaragoza. Una chica, que para el estereotipo de los chinos, una súper modelo, 

con un trabajo privilegiado de hacer este tipo de cuestiones,  que básicamente 

digamos que era guía de turistas. Su sueldo equivalente en pesos mexicanos 

es de 4 mil pesos y se sentía afortunada. 

Ahí hicimos contactos con algún empresario, el dueño de las empresas Estober 

en México, lo trajimos aquí a dar conferencias magistrales en septiembre del 

año pasado, él inició hace poco menos de 20 años teniendo 17 años de edad, 

su empresa química, sin saber nada, siendo un estudiante de preparatoria, y 

tras este pequeño tiempo ahora es el mayor exportador de todo Guanajuato 

hacia China, y precisamente para noviembre, diciembre puso la primera 

empresa mexicana de sus asuntos químicos allá en China, con una mano de 

obra, como ustedes podrán observar, extremadamente barata.  

Me invitó a ver en aquél entonces cómo trabajaban los chinos, trabajan en el 

lodo, trabajan en condiciones paupérrimas, toman un te chino que les hace ser 

súper productivos. No les voy a decir lo que causó el te, porque yo lo tomé, 

porque da pena decirlo en un foro, pero tenía otras consecuencias 

adicionalmente, solamente les digo que son extremadamente trabajadores y no 

piensan más que en el trabajo estos cuates. 

Sé que tenemos muchas necesidades aquí en México, pero cuidado que no 

hemos tocado fondo. Yo les aseguro que los chinos están pensando en diez 

años estar a la mitad del desarrollo económico que tenemos aquí en México. 
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Lamentablemente si siguen las tendencias que tenemos aquí en México en 15 

años podemos llegar a ser superados por los chinos y todo esto se va a 

convertir en una catástrofe. 

Ya hablaba, Carlos, de un cambio cultural requerido, que es lo que la 

delegación, nuestros representantes que aquí se encuentran tienen, tenemos 

que empezar a trabajar de manera solidaria y valiente, valiente, no hay de otra, 

o somos valientes o nos va a llevar la catástrofe. 

Yo estoy oyendo una serie de problemas, una serie de medidas solidarias muy 

buenas, pero eso no va a solucionar el problema, solamente va a causar la 

informalidad, la irregularidad y esto significa la ilegalidad. Sé que puedo salir de 

aquí a pambazos y que me van a querer quemar con leña verde porque ésa 

duele más, es más lenta la cocción, pero mi deber ético es decir lo que pienso 

y por eso lo estoy diciendo esto.  

Se habla de una economía solidaria, qué bueno. Se habla de proyectos de 

cooperativas, qué bueno, pero no olvidemos que la cooperativa es otra forma 

de organizar empresas, de organizar negocios. 

Durante los últimos diez años su servidor en paralelo a los proyectos que tiene 

la maestra Clara Balladares, y que en un momento la maestra Patricia también 

ha manejado, bajo distintos esquemas de incubadoras, la maestra de asesoría 

y consultoría, yo desde la formulación de proyectos de inversión hemos 

lanzado distintas iniciativas. 

A mí me ha dado en lo personal excelentes resultados el capacitar a los 

muchachos y en los últimos diez años he sacado 200 empresas que están 

funcionando, a los cuales después de un año se les da seguimiento y año con 

año hasta cinco años se les da seguimiento, si no han tronado se dice que son 

exitosas, si en el primer año no se han puesto, se descarta y se toma como 

fracaso. 

Algunas de estas empresas a veces de un negocio salen dos o hasta tres 

porque copian el modelito, lo ponen en algo parecido y entonces son cosas que 

no se han cuantificado. En términos promedio tenemos datos estadísticos 

totalmente supervisados por la coordinación de la licenciatura, comprobables, 

de un 85% de eficiencia en estos términos, pero prácticamente negocio que se 
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pone negocio que funciona porque se hace un estudio de evaluación de 

proyectos de inversión.  

Entonces, es por ahí, por la formalidad por donde tenemos que empezar a 

atacar estos problemas y ser valientes, no tenerle miedo a la palabra 

regulación, esa es la palabra mágica que nos puede salir, porque si no lo 

vamos a pagar y lo vamos a pagar muy caro, porque al rato esto va a repercutir 

en mayores consecuencias, peores de las que estamos, porque nos estamos 

degradando, hay una decadencia en todo esto, que si nos ayudamos para que 

no me hagas escándalos; sin hacer escándalos, capacitando a la gente, porque 

una gente que está regulada puede hacer inversiones, puede hacer 

deducciones, son cuestiones que los inversionistas sin capacitación 

desconocen, y esto te va a permitir mayor desempeño y obviamente ser más 

competitivos. Si no estás regulado no pagas impuestos, no deduces cosas, no 

capacitas a tu gente, etcétera. 

Me voy a permitir rápidamente hablarles de mi asunto éste que investigué, 

ilusoriamente soy profesor investigador, qué otra cosa podía yo preparar, 

entonces se llama el estudio: “Profesión al riesgo en capital de trabajo y sus 

consecuencias en empleo en épocas de crisis”. Precisamente hablo del sector 

industrial, que se subdivide en México en un subsector transformación y en un 

subsector alimentos, bebidas y tabacos, les estoy hablando de denominaciones 

de hace dos años, porque ahorita es todo un desastres, hay cambios. 

Respetuosamente para los compañeros diputados, digo compañeros porque yo 

también soy ciudadano y los diputados, respetuosamente, antes que ser 

funcionarios también son ciudadanos, y respetuosamente están porque 

nosotros los pusimos. Hace falta hablar con esa igualdad.  

Entonces, han hecho un desbarajuste, se están peleando unos por una cosa, 

otros por otra y no vayamos a perder, como se perdió, territorio de México, por 

tantas discusiones internas permitimos perder tal  territorio, no son culpables 

los norteamericanos de más al Norte, porque nosotros también lo somos, sino 

nosotros que estuvimos discutiendo y no supimos defender lo nuestro. 

Entonces, la importancia del capital de trabajo. El capital de trabajo es, con 

palabras lo más sencillas posibles, es el conjunto de inventarios que se tienen 
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en una empresa, de cuentas por cobrar, de todo lo que nos permite hacer el 

negocio que se ve tangible e intangible, pero en conjunto de lo que da 

financiamiento a eso, que puede ser desde proveedores, acumulaciones, 

impuestos que se tienen que pagar a fin de mes, a fin de año, a fin de lo que 

sea, y el resultado conjunto se llama capital de trabajo. Entre mayor capital de 

trabajo se tenga se tiene menos propensión a tener riesgos desafortunados. 

Por ejemplo, hace años antes de ser profesor investigador fui consultor de 

algunas empresas chicas y grandes, y de repente un amigo, amigo porque ya 

ni trabajo para él ni nada, soy profesor universitario solamente, veía de repente 

un anuncio por ahí que estaba en blanco y decía “Voy a comprar esa empresa”. 

Era un cuate con tercer año de primaria que en diez años fundó un imperio, un 

cuate bueno para la visión de los negocios. Se pasaba por donde se imaginen 

finanzas, mercadotecnia y toda tecnología, tenía una sensibilidad para los 

negocios fantástica y todo lo que hacía le funcionaba, claro no todos nacemos 

así, por eso necesitamos tantos conocimientos, no tenemos esa sensibilidad. 

Entonces, el cuate agarraba el dinero que iba a pagar la nómina del fin de 

semana o de la quincena y compraba la empresa, se tronaban las manos y 

finalmente salían. Esos son los riesgos que se tienen cuando se tiene un 

capital de trabajo muy pequeño. 

Entonces, cuando las cosas andan bien se tiene un capital de trabajo grande, 

que eso implica un costo de financiamiento, implica un colchonzote. Si con la 

crisis, porque no se olviden que esta rápida plática, espero cumplir los diez 

minutos, llevamos como tres o cuatro, entonces hay una serie de políticas 

agresivas de promedio conservadoras, es decir gente que le tiene miedo a los 

riesgos, pone un colchonzote, un capital de trabajo grandote para evitar 

conflictos de operación en su empresa, gente que le gusta ganar más pone un 

colchoncito chiquito, pero aguas, porque imagínate que le tengas que pagar a 

un proveedor y no tienes para pagarle a la hora de la hora, todas las garantías 

de precio y demás no te las vuelve a respetar y el negocio en vez de crecer, al 

operar de esa manera, un tanto irresponsable, después empiezas a tener 

costos mayores, te da precios más caros, te pone un sobreprecio, etcétera. 

Hay un ciclo productivo de la empresa, porque llega tu inventario, hay modelos 

que son estáticos para poderlo estudiar, no es porque así sea en la empresa, y 
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entonces de ahí tú le sumas lo que tardas en cobrar, le restas lo que tardas en 

pagar, eso se llama el ciclo productivo de la empresa.  

En el sector industrial hay mucho por transformar, estaban ustedes hablando 

que es un sector que está desapareciendo, y ése es el que verdaderamente 

puede ser la catapulta del desarrollo de un país, no sólo de Iztapalapa sino de 

todo un país, y es al que se está descuidando.  

Hay tres crisis financieras a través de las cuales estudiamos todo esto, ahorita 

van a ver qué bonitas gráficas, quién sabe si sirven para algo pero ahí están las 

gráficas. Entonces, tres crisis enfrentamos desde 1990 hasta el  2000 

profundamente acentuadas: una en 1994, otra en 1998 y otra la reciente en el 

2008-2010, no mencionamos la de 2004 porque no fue tan acentuada. 

Problemas por inadecuada administración de ciclos operativos, nos la 

saltamos, más o menos ya me di a entender. 

Aquí nada más cuál es el efecto de los múltiplos financieros en las políticas de 

administración de capital de trabajo. Aquí por qué se toman estas empresas, 

porque son las formales, porque es de donde podemos tomar información, 

porque la informalidad no nos permite hacer estudios serios y profundos en 

economía informal. 

Aquí hay hipótesis, todo muy cuidado.  Esas son las muestras. Aquí son las 

razones financieras que utilizamos. Descubrimos en el 2009 una nueva razón 

financiera que aporta un conocimiento a la teoría financiera no sólo de México 

sino del mundo, la cual ya tiene reconocimiento, ya tiene aceptación, que es 

proporción al capital de trabajo, que nadie la había definido. 

Ahí están las gráficas, que es muy fácil de entender, de cómo se van subiendo 

y bajando las distintas partes de la estructura de efectivos, de cuentas por 

cobrar, etcétera, se ve que de repente hay hondonadas en problemas de crisis.  

La estructura de pasivos corrientes…. 

EL C.   .-  Aquí que está nuestro querido amigo Roberto, que se 

encarga del Fomento Económico, yo creo que sí hay cosas que se pueden 

hacer en forma inmediata e informar más sobre el contenido de cooperativas, 

conocer muy bien el marco jurídico, conocer muy bien el marco fiscal, conocer 
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muy  bien la parte de protección social, y yo creo que en este tema del agua en  

particular, porque es cierto, yo le vendo por ejemplo a Coca Cola, yo les puedo 

asegurar que es más negocio embotellar agua que embotellar Coca Cola, y es 

cierto, perfectamente es cierto, ha sido más redituable, más rentable el 

embotellamiento de agua que producir refrescos, eso es cierto. 

Entonces, yo con esto una pequeña participación pero lo dejo como inquietud, 

y así como eso podemos hablar de la industria metal-mecánica y podemos 

hablar de la industria de las artes gráficas, y yo  creo que se pueden hacer 

muchas cosas, inclusive dentro del mismo sector académico ahorita estamos 

trabajando para crear una carrera en plásticos en el Centro de Estudios 

Tecnológicos Mexicano-Alemán, CETIS 6, que en breve estará abriendo sus 

puertas para esto, y ahí va a haber mucho talento humano para poder hacer 

una cuestión como ésta del agua, que estamos  hablando de millones de 

garrafones que se consumen en todo lo largo del país, millones de garrafones. 

Entonces, esa inquietud se las dejo ahí y ustedes díganme cuándo arrancamos 

en hacerlo, mañana mismo les mando 50 mil tapas y nos devuelven 50 mil 

botes, no sé, pero hay que hacerlo.  

Esa sería mi participación.  

EL C. MODERADOR.-  ¿Algún comentario?  Por allá por favor. 

LA C.    .-  Realmente lo que sí se necesita en esta delegación es la 

comunicación. Decía la diputada, la información es poder. Yo opino que la 

comunicación es la base, definitivamente si se pueden hacer mesas, por lo 

pronto yo solicito los datos del señor. 

EL C.    .-  Yo quiero hacer un comentario. Yo pienso que 

parte de la cooperativa, como bien mencionaban los ponentes, no es crear por 

crear las mismas cooperativas sino tiene que tener un sentido y un sentido de 

carácter social alternativo a la economía que estamos viviendo. 

El sistema neoliberal nos ha ahora sí poniendo en el último de los callejones y 

no nos da alternativas ni de consumo ni de producción ni de carácter 

económico, no hay alternativas.  
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La historia ha demostrado aquí en México, sobre todo en la ciudad, que la 

cooperativa puede ser una alternativa pero en el carácter ciudadano, de 

equipo, de familia, de habitantes, no es crear por crear, quiero hacer ese 

comentario.  

El otro de los comentarios es, poniendo un ejemplo, en los 80 cuando la 

situación fue muy difícil en todo el país, nosotros siendo aún jóvenes creamos 

algunas cooperativas que eran a través de, en ese entonces estaba SEDESOL 

construyendo la parte alternativa de la economía, que era a través del reciclaje, 

del reciclaje de basura incluso, de la parte de los cueros, de las pieles, pero 

hoy se ha perdido parte de todo ese sentido por lo que mencionaban los 

compañeros: el problema de Hacienda, las políticas públicas, todo eso. 

Aquí el problema también de los tianguis no es un capricho de la ciudadanía, la 

han orillado a trabajar de esa forma, es el comercio informal. Aquí la pregunta 

concreta para el representante de la delegación es:  ¿Qué alternativa real 

existe para precisamente conjuntar a la población, ya que son las delegaciones 

más grandes de la ciudad y es una de las más ricas en cuanto a la mano 

trabajadora, sobre todo en población juvenil? 

Aquí yo creo que tenemos que escuchar propuestas reales pero que incluyan a 

la sociedad. Termino con mi pregunta muy concreta en base a lo que he 

escuchado. Se menciona que falta una cultura del ahorro, pero yo nada más 

pregunto: ¿Qué van a ahorrar? 

Se menciona que también falta una cultura del consumo. ¿Qué van a 

consumir? 

Por último, si se habla que la información y la comunicación son herramientas 

de lucha. ¿Qué está haciendo la delegación para informar a la mayoría de la 

población? 

Gracias.  

EL C. MODERADOR.- Entonces le agradecemos al ingeniero José Luis 

Hernández su participación.  

Le pedimos al licenciado Roberto Sotelo Pérez, de la delegación, de la 

Dirección de Planeación, que si nos hace su intervención por favor.  
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EL C. LIC. ROBERTO SOTELO PÉREZ.-  Buenos días. Muchas gracias por la 

invitación. Gracias, diputado Juan Pablo. Gracias al presidium que hoy nos 

acompaña. Compañeros profesores, nuestro ingeniero y a todos los 

participantes. 

Mi cargo en la delegación dice Dirección de Planeación del Desarrollo 

Delegacional, y justamente mi trabajo consiste principalmente en el desarrollo 

delegacional. ¿Cómo lo atiendo? Una de estas responsabilidades es el 

desarrollo económico, que encabeza la unidad el licenciado Oscar, que acaba 

de intervenir, y que trabajamos coordinados en esta misma Dirección.  

Tenemos otra área que se llama Desarrollo Sustentable. 

A mí me gusta mencionar esto porque justamente ante la situación, los 

números que podemos ver en el periódico, en los noticieros, en las pláticas 

también que a veces tenemos, los números, como bien apuntaba si no me 

equivoco Cristóbal, que ahora acaba de tomar la palabra, los números nos 

dicen cómo ahorro, cómo compro cuando quiero comprar; los números son 

ingratos, nos están rebasando. 

Cuando el poder adquisitivo, nos han dicho que un peso me permitía comprar 

un objeto hace diez años, hoy necesito diez pesos más para comprar ese 

mismo objeto de hace diez años, eso es la realidad. 

A veces nos dicen: el poder adquisitivo está dañado. Pero no nos dicen cuál es 

la realidad de ese poder adquisitivo. 

Pero también nos dicen cómo podemos atender, apuntaba la dama, sobre el 

mercado informal con los tianguis. Es verdad, pero ha sido una salida, más que 

satanizarlo o tacharlo, hay que reconocer que ahí hay derrama económica, ahí 

hay dinero moviéndose en los tianguis. 

Con esto, y conste que soy de la delegación, no estoy apoyando ni 

promoviendo, pero tenemos que ver la realidad, ahí está la situación. Por cada 

desempleado que hay y cada que cierra una empresa, eso lo podrá corroborar 

aquí mi compañero de la Asociación de Empresarios, hay 10 empleados que 

buscan en qué emplearse. ¿Qué es lo que buscan? O manejar un taxi o poner 

un puesto de venta de películas piratas o de lo que sea. Esa es la realidad del 

desarrollo económico de Iztapalapa. 
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Veía en los números que estamos manejando en nuestro Plan de Desarrollo 

Delegacional, son números que me hablan de que somos la segunda economía 

en el Distrito Federal; que en el norte, donde estaba el Parque Industrial de 

Vallejo, ha sido superado por nuestros parques industriales en Iztapalapa, y es 

verdad, volteemos. 

Ahí en Año de Juárez tenemos cantidad de empresas, aquí mismo en Leyes de 

Reforma, en Guadalupe del Moral, Santa Cruz Meyehualco, San Miguel 

Teotongo, tenemos una gran cantidad de empresas en toda Iztapalapa y por 

todos lados. Somos el primer parque industrial en la materia de industria y 

productos, no producción, obviamente nada más distribución, porque es otra 

cosa que preocupa. Los índices son: servicio, comercio y hay otro rubro que 

ahorita no recuerdo, pero no hay producción, ah, manufactura, somos 

solamente manufactureros, no producimos. 

La preocupación entonces de qué es lo que nos está pasando. Si queremos 

crecer Iztapalapa tenemos que impulsar lo que la diputada Karen Quiroga nos 

estaba invitando, ayudar a que las personas se vuelvan productivas. Más de 

una señora sabe tejer, más de una señora sabe elaborar manualidades y eso 

se vende.  

En la delegación de Iztapalapa hacemos ferias económicas, algunas conocidas 

como la de la Enchilada, la del Pescado, que ya está próxima, la del Empleo, 

etcétera, y cada que se hace una de éstas buscamos generar un espacio 

alterno para los pequeños productores, que les llamamos artesanos en 

Iztapalapa, ustedes pueden ir y los van a ver haciendo aretes de alambre, de 

latón, haciendo las velas aromáticas. 

Orgullosamente he de decir que la señora que hace éstas velas aromáticas ha 

ganado premios internacionales sobre la elaboración de estas velas 

aromáticas, y no sabíamos que era de Iztapalapa ésta señora. Eso es lo que 

tenemos que impulsar.  

Estarán las grandes empresas, que ya hemos mencionado, sólo volteemos un 

poquito a los grandes centros comerciales que ya tenemos instalados en todo 

Iztapalapa, pero también volteemos a ver las Aurrera Exprés que nos echan a 

perder tres, cuatro tienditas de abarrotes de la colonia. 
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Entonces, estamos viviendo totalmente una incongruencia como gobierno, 

como gobierno, pero como sociedad, porque también el desarrollo económico 

viene a partir del ciudadano y eso es a lo que yo quiero invitar. Hoy estamos 

acá representantes de los sectores educativo, empresarial, gobierno y 

legislación,  qué podemos hacer en conjunto para mejorar esta situación. 

Si yo quiero quitar los tianguis no se puede, no se van a poder quitar, sólo 

volteamos acá a Cárcel de Mujeres o El Salado, volteemos a Santa Cruz 

Meyehualco, dos de los más grandes tianguis del Distrito Federal, cuándo los 

vamos a quitar, pero si empezamos a meterlos a otra dinámica, y esa es la 

invitación que yo le haría o  retomaría del diputado y de la diputada que ya 

habló, qué podemos hacer en conjunto para que realmente haya un desarrollo 

sustentable o fomento al autoempleo, eso es lo que tenemos qué hacer. 

Después vienen las problemáticas ya fiscales y jurídicas, que ahí la delegación 

tiene la  obligación, y así tomo la responsabilidad, de asesorar y acompañar en 

el seguimiento de estos registros y cuál es la mejor forma de registrarse, 

porque a lo mejor se registran como personas físicas con actividad empresarial 

cuando no es así, puede registrarse como una sociedad cooperativa sin fines 

de lucro y obviamente sus impuestos son menores. No soy abogado ni soy 

contador, aclaro, pero tenemos el área que nos ayuda a ésta parte. 

Asimismo, estamos trabajando muy de cerca en el Comité de Fomento 

Económico con muchas áreas. Esta misma sala de Consejo ha sido sede de 

este fomento económico, nos han recibido más de una ocasión. Los voy a 

invitar a todos los presentes el día 7 de junio, usted hablaba sobre las mesas 

de trabajo, 7 de junio a las 5 de la tarde tenemos la segunda sesión del Comité 

de Fomento Económico, esta sesión será en el Auditorio Fausto Vega, aquí en 

el Metro Escuadrón 201, todos están invitados. 

Si ustedes me hacen favor,  con el licenciado Pablo Ballesteros y el licenciado 

Leonardo Vélez, de dejarme sus datos, les hago llegar la invitación por escrito, 

y si no pueden llegar directamente, los recibimos a todos, no importa su 

condición, estudiante,  profesionista, etcétera, lo importante es que quieran 

desarrollar la economía de esta delegación, eso es lo que realmente 

necesitamos en la delegación. 
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El  Comité tiene 8 comisiones de trabajo, 8 comisiones que rápidamente las 

voy a mencionar: una es Regulación Administrativa y Fiscal, para apoyar en 

esta situación que hablábamos de Hacienda; la otra, Seguridad Pública y 

Protección Civil, porque también tenemos problemática que cuando alguien 

quiere que se abra una empresa le llegan arrendadores, para pronto los 

criminales y quieren sacarles lana, tenemos ese apoyo para ellos; Vinculación 

Empresarial, Educativa y Capacitación, para apoyarles a generar sus planes de 

negocio, para que no caigan en la estadística que al año el 80% de los 

microempresarios cierra porque no crearon un proyecto real de una empresa; 

tenemos la de Innovación Tecnológica y Proyectos Especiales, que aquí 

trabajamos directamente con la UAM para justamente desarrollar nuevas 

tecnologías y nuevos proyectos especiales para desarrollar estas nuevas 

empresas.  

Un ejemplo rápidamente, tenemos una señora que envasa sus semillas como 

cacahuate, habas, etcétera, en bolsitas. Ella necesitaba aumentar su 

producción y necesita que le dieran una maquinita para que pudiera envasar 

más rápidamente. Se le ayudó desde la UACM para hacer esta maquinita y 

ahora está envasando mayor cantidad de semillas y está vendiendo por lo tanto 

más. A eso se refiere este tipo de trabajo de la Comisión de Innovación 

Tecnológica. 

Después tenemos la de Promoción de la Imagen Empresarial de Iztapalapa.  

Queremos cambiar esta imagen de Iztapalapa, su servidor ha vivido toda su 

vida en Iztapalapa y ha vivido con el estigma de que Iztapalapa es roja en la 

nota, que es amarilla en la nota, si no es robo es que te quitaron el auto, que se 

metieron a tu casa, que te golpearon, que te mataron. Queremos hoy en día 

cambiar esa imagen.  

Queremos decir Iztapalapa produce y produce productos de calidad, bienes y 

servicios de calidad, eso es lo que queremos decir, de hecho se está 

desarrollando, que aquí el profesor Carlos Morales nos acompaña, un sello 

especial en calidad y de identidad originaria de Iztapalapa para generar estos  

productos, que realmente se conozcan a nivel no sólo local sino distrital, 

Distrito Federal, nacional y hasta internacional, que están saliendo de 

Iztapalapa y que los están produciendo gente de allí. Muchos alumnos cuando 
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salen de la universidad tienen grandes proyectos, que desde ahí podemos 

apoyarlos con este sello de garantía. 

Tenemos una que se llama Responsabilidad Social y Ética Empresarial, 

precisamente para cuidar todas estas responsabilidades sociales que tenemos 

como empresarios o iniciadores en esta situación de la economía. 

Tenemos una bien importante que se llama Economía Solidaria. Tenemos que 

pensar en la economía solidaria, el comercio justo, por qué, porque 

hablábamos hace rato de grandes marcas que lo que les importa es vender, no 

les importa repartir la riqueza, por lo tanto tenemos que ser justos con los 

pequeños. 

Planteaba el ingeniero Hernández, yo puedo vender mis sellos o tapas con 

agua embotellada, eso es comercio justo, no se trata de ganar solamente, se 

trata de ganar-ganar, yo gano, tú ganas, todos ganamos, y ésta misma tiene el 

fomento al empleo. ¿Cómo vamos a fomentar el empleo? Ya lo decía al 

principio, el autoempleo, cómo, a través de cooperativas. Tomo la invitación de 

la diputada Karen, tenemos que crear más cooperativas y apoyarlas en su 

crecimiento. 

La última es Sustentabilidad y Medio Ambiente. Tenemos que cuidar nuestro 

medio donde vivimos, cada día está peor. Hablábamos de la falta de agua, por 

qué no tenemos una buena cantidad de agua, primero porque no dejamos que 

se retroalimenten nuestro mantos freáticos, primera situación; los árboles 

queremos tirarlos para construir nuevas casas. Entonces, cómo queremos 

tener una real vida digna, un desarrollo económico real si no cuidamos nuestro 

medio ambiente. 

Éstas son las ocho comisiones que integran el Comité, ustedes pueden 

participar en la que más les atraiga. Nosotros necesitamos de su apoyo. El 

Gobierno del Distrito Federal, en este caso a través de la delegación 

Iztapalapa, no puede solo, necesita el apoyo de todos, por lo tanto los invito, ya 

hay algunas personas que están aquí con  nosotros, necesitamos a todos.  

Trabajemos juntos. Los invito a este Comité. 

También les comento tenemos el proyecto de generar o ya instalar, más bien, 

el Consejo Consultivo de Fomento Cooperativo de la Delegación Iztapalapa, 
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está proyectado y tiene la intención justamente de que no sean diez solamente 

cooperativas, como ya mencionó la diputada, sino todas las cooperativas que 

ya están instaladas, que ya están trabajando, realmente sean reconocidas y 

apoyadas, no son para fiscalizarlas porque es un miedo común, cuando creen 

que se les quiere reconocer, censar, creen que es para sacarles más dinero, 

no, al contrario.  

El trabajo que vengo realizando ya de más de un año lo pueden corroborar los 

empresarios, cada vez que vamos con ellos no les vamos a sacar dinero, al 

contrario, queremos apoyarlos para que ellos mismos sigan vendiendo. El 

empresario que no vende no es empresario y cuando un empresario no vende 

no hay derrama económica. Cada vez que hay una derrama económica les 

toca a las tienditas, a los estacionamientos, a las papelerías pequeñas.  Eso es 

lo que yo quiero hacer en el desarrollo económico de la delegación Iztapalapa. 

El Consejo Consultivo de Fomento Cooperativo ya está instalado en el 

Gobierno del Distrito Federal, lo encabeza el licenciado Benito Mirón Lince, 

Secretario del Trabajo y del Empleo de este Gobierno del Distrito Federal. Nos 

estamos reuniendo con él para darle seguimiento a las directrices que ya están 

por ley. 

También déjenme comentarles que el día 6 de abril de este año se emitió ya 

por fin la primera Ley de Economía Solidaria de nuestro país, es un gran 

avance porque ya la tenemos, aunque tiene algunas cosas que tenemos qué 

revisar porque nos pueden afectar. 

Estamos trabajando todos en una economía solidaria, todos los que 

participamos en todos los niveles, por lo tanto uno de los temas para este 

fomento económico del 7 de junio es revisar esta Ley de Economía Solidaria 

porque nos va a afectar a todos, y si no la revisamos vamos a caer en lo que 

ha pasado con otras leyes que se aprueban y no nos damos ni cuenta. 

Esta es la invitación que yo les hago y es lo que tengo que hablarles sobre el 

desarrollo económico de Iztapalapa. 

Tenemos la unidad, ahora le voy a pedir al compañero Leonardo Vélez que nos 

dé los teléfonos de la unidad, para que ustedes puedan llamar ahí a Desarrollo 
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Económico y podamos ayudarles desde asesoría telefónica o personal ahí 

misma en la instalación para todo lo que ustedes necesiten. 

Esta es mi participación. Les agradezco mucho la oportunidad de estar aquí 

con ustedes y los esperemos en la delegación Iztapalapa. 

Gracias.  

EL C. MODERADOR.-  ¿Alguna pregunta o comentario?  

LA C.   .-  Hola, qué tal. Yo soy estudiante de geografía y tengo 

dos preguntas.  

La primera, me interesa saber dentro del Plan de Desarrollo qué proyectos 

tienen en cuanto al ordenamiento territorial cuando hablaban esto del comercio 

informal, cómo le han hecho para poder trabajar en conjunto con líderes y 

como con estos intermediarios, porque me parece interesante como ver que en 

el caso de los jóvenes a veces por ejemplo que estamos desempleados 

muchos buscamos la alternativa artesanal, pero es difícil porque el espacio 

público prácticamente siempre está privatizado, siempre hay intermediarios y 

siempre hay como este discurso de que son por parte de la delegación. 

Entonces, quisiera saber como qué han hecho para trabajar con este digamos 

vicio de líderes comerciantes que se apropian de los espacios públicos. Esa es 

una. 

La segunda, con el tema que acaba de exponer, quisiera saber si tienen algún 

proyecto dentro de la idea del desarrollo sustentable, financiar proyectos de 

agricultura urbana, en este caso de azoteas verdes, porque me parece 

interesante, sobre todo por digamos el contexto o el ambiente de Iztapalapa, 

que es muy árido, si tienen algún proyecto, de hecho yo he notado un gran 

cambio desde que estoy estudiando aquí en la universidad, sí ha cambiado 

mucho el paisaje, el paisaje urbano se ha transformado bastante, sí ha 

mejorado mucho, sí se ha notado la  infraestructura en cuanto a áreas verdes, 

porque Iztapalapa es muy árido. 

Pero me interesa saber si ustedes están haciendo proyectos con comunidades 

específicas, proyectos de desarrollo sustentable específicamente, no sé, me 

parece como talleres de hidroponía o todo esto que tenga que ver con 

agricultura verde.  
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EL C. MODERADOR.-  Por acá de este lado por favor.  

EL C.  JONATHAN.-  Buenos días. Mi nombre es Jonathan, también soy 

estudiante de la UAM Iztapalapa. 

Mi comentario va referente sobre las ferias que se realizan en la explanada de 

la delegación. Más que nada de realizarlas, estoy de acuerdo, es una muy 

buena idea, pero no solamente realizarlas explícitamente en la explanada sino 

llevarlas a las diferentes colonias que conforman a la misma delegación. Yo 

también resido aquí en Iztapalapa y nunca se ha visto que se hagan muchas 

ferias fuera de la misma explanada. 

Otro comentario también va referente a lo que comentó, sobre la instauración 

de las tiendas de Aurrera Exprés. Estoy de acuerdo, hay una incongruencia en 

tanto a esa materia, pero qué se ha hecho referente a eso si sabemos que si 

cada que se abre una tienda de Aurrera Exprés o franquicia, como le quieran 

ver, se cierran dos, tres, cuatro tiendas, y aún así se sigue permitiendo la 

apertura de dichas tiendas. Entonces, si se sabe que hay una incongruencia 

sobre esto, qué planes están llevando a cabo para evitar esto. Esa es mi 

pregunta y el comentario que le hice al principio. 

Gracias.  

EL C. LEONARDO VÉLEZ BONILLA.- Buenos días. Mi nombre es Leonardo 

Vélez Bonilla, soy de la Unidad de Desarrollo Económico. 

Nosotros nos encargamos en el área de lo que es las economías sociales y 

solidarias. Agradezco el día de hoy al diputado y al doctor Javier Velázquez 

Moctezuma que nos hayan invitado a  esta Mesa de Diálogos por el Desarrollo 

de Iztapalapa, y regresar a ésta que es mi alma máter, en la escuela donde yo 

llevé economía y me es grato llegar aquí. 

Para esto me gustaría abundar un poquito, no sé, resolver algunas dudas 

porque parece que aquí empresarios y convocantes no tenemos mucha 

información sobre lo que es economías sociales y solidarias.    

Debido al modelo económico que tenemos aquí en México este es un supresor 

del desarrollo económico generalizado. ¿Qué es lo que hace? Provoca más 

pobreza y una minoría cada vez más rica.  ¿Esto a qué lleva? Que se dé un 
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alto índice de desempleo provocando así un mayor subempleo y así generando 

lo que es un gigantesco ejército nacional de reserva, o sea que hay muchas 

personas desempleadas, lo cual al ofertar sus servicios bajan los salarios y 

enriquecen más a los grandes empresarios, cada vez el empleo es más escaso 

y mal pagado.  

Ahorita estábamos viendo que nos querían hacer con la reforma a la ley laboral 

ganar 7 pesos por hora, creo que es una aberración, cuando en el supuesto 

que se hizo en el estudio internacional los mexicanos son los que más trabajan 

y los que menos perciben. 

La economía social y solidaria es una alternativa para el empleo. Ahí tenemos 

personas que no tienen los 18 años y dicen que no son productivos o la ley no 

les permite trabajar, jóvenes que son egresados y, como decían hace rato en la 

mesa, no tienen lo que es un espacio laboral, tienen que utilizar un subempleo 

o hacerse un autoempleo o trabajar muchas veces no en lo que se recibió o lo 

que estudió. 

También las personas mayores de 35 años ya sus expectativas de trabajo ya 

es trabajar en seguridad o estar generándose lo que es su empleo o 

subempleo en los tianguis.  

Entonces, qué es lo que en el gobierno, en el actual Gobierno del Distrito 

Federal, no vamos a hablar de tintes políticos, vamos a ser específicos, qué ha 

visto esta problemática, que se había generalizado desde los gobiernos 

anteriores hasta la actual administración, que cada vez iban incrementando los 

ninis, las personas que tenían subempleo y que esto estaba provocando la 

problemática que empezara a deformarse la sociedad, se buscara por lo que es 

el alto índice de inseguridad y todo esto, cómo contrarrestarlo. 

Desde el 2004 hay una ley de lo que es sociedades sociales y cooperativas, 

hasta el año pasado empieza a implementarse por el actual Jefe de Gobierno 

lo que es un convenio multilateral con las 16 delegaciones, en las cuales les 

dices que deben de proveer, fomentar lo que son las cooperativas, fomento 

cooperativo, esto es que se tiene que dar la vinculación apoyándose en la 

Secretaría del Trabajo y Fomento al Empleo, la cual sin tener recursos por 

parte de la Asamblea, con recursos que tienen para el Programa de 
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Desempleo, ellos formaron lo que es la Coordinación de Fomento Cooperativo, 

a los cuales se basaron en la ley que se hizo, se hizo un reglamento ya en 

específico para lo que son las sociedades cooperativas, pero no quedó en eso, 

sino que a partir del año pasado se firmó un adéndum por cada delegación, en 

el cual cada uno de los jefes delegacionales se comprometían a empezar a 

promover, financiar y todo este tipo de recursos para lo que es las entidades 

cooperativas para que ellas empezaran a tener adjudicación directa por parte 

del gobierno delegacional en cada una de las regiones donde se constituía, 

esto sí tenía que estar reglamentado, estar constituidas legalmente. 

A las que no empezar a llevarlas paso a paso desde lo que es su constitución 

como una sociedad de vecinos que quieren formar una cooperativa, así como 

irlos ya encaminando a lo que es la constitución de la cooperativa, hay una 

gratuidad para lo que es relaciones exteriores, para lo que es su razón social y 

también tanto la Secretaría como las delegaciones ya están apoyando en lo 

que es la constitución por parte de un corredor o notario. 

Las delegaciones que estén solicitando algunos de los servicios las 

cooperativas pueden estar facultadas para ingresar la solicitud de esta 

adjudicación de esos contratos. Entonces ya se está abarcando lo que es 

gobierno. 

Pero no solo se queda ahí, este 2011 fue declarado por el Jefe de Gobierno así 

como la Asamblea Legislativa y las entidades de Gobierno del Distrito Federal 

como el año del cooperativismo en el Distrito Federal, precisamente esto es lo 

que está formando que se empiece, esto ya venía desde hace años, esto no es 

el hilo negro, ya venía desde los 70, fue un boom, no había financiamiento, el 

seguimiento de los procesos de cada una de estas entidades cooperativas esto 

hacía que no fueran sustentables, pero ahora ya se va a dar un seguimiento. 

También vámonos a lo que son los outsourcing, obviamente empresarios 

mañosos que vieron en la laguna de la misma ley o de la misma entidad 

cooperativa, para no darle los beneficios a sus socios, entonces esto 

provocaba, conocemos varias que no tienen los beneficios, los emplean como 

socios. Y finalmente la delegación da la asesoría para pymes y cooperativas. 
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Se ha implementado entre los programas sociales uno que se llama generación 

de ingresos en los cuales hay que impulsar proyectos productivos de gentes 

que no tienen la capacidad de recursos o son emprendedores, son alternativas 

y esos son de los talleres, también se acercan lo que es desarrollo sustentable. 

Gracias. 

EL C. Yo quisiera hacer una reflexión ahorita que tocan el 

tema de qué se está haciendo respecto a los Oxxo, me llama la atención 

porque el consumidor final por alguna razón compra en un Oxxo y yo creo que 

aquí sí veo que el dueño de la tiendita debe ser más capacitado para poder 

competir, claro habría que analizar por qué compra el consumidor en un Oxxo, 

porque tiene estacionamiento, porque el refresco está frío, porque abre las 24 

horas y si ese consumidor final va a cambiar también el esquema de ser 

socialmente responsable de decir le voy a comprar a mi changarrito de la 

esquina. Eso habría que reflexionarlo para ver cuál es la causa real de que los 

Oxxo, pero sí es importante que el tianguista también sea socialmente 

responsable que limpie su espacio. Y claro hay muchos vecinos que dicen yo 

prefiero comprar en Aurrerá porque hay una ventaja en cuanto a calidad de 

servicios. Eso lo dejo como reflexión porque debe haber una causa. 

LA C. Dio por resultado de que se cerraban los comercios, 

llegaban y clausuraban las pequeñas tienditas. Qué bueno, estoy oyéndolos a 

ustedes y me da mucho gusto, jóvenes con ideas, con ganas de trabajar y de 

servir al pueblo. 

Una sola pregunta, es difícil cambiar usos de suelo, porque antes era todo un 

show. 

EL C. Primero se hicieron mesas de diálogo no solo con los 

líderes, sino se invitó a los tianguistas en general, precisamente esto fue al 

inicio del año pasado para empezar a saber cuál era la situación que ellos 

percibían, también habría que escucharlos para reconocer muchas de las 

razones por las cuales estaban ahí. 

Se llegó a un convenio en el cual se levantó un censo para saber cuántos 

tianguistas los tenemos y dónde se ponen y lo que encontramos es que eran 

prácticamente los mismos en los diferentes tianguis. 
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La pregunta que ahí surgió es si realmente ese líder que era quien los estaba 

acarreando o ellos mismos buscaban estas unidades de negocio. 

Nos dimos cuenta que realmente la gente está buscando salidas y que le 

conviene pagarle 40 pesos que es el promedio a un líder que les ofrece 

aparentemente seguridad, espacio, que estarle pagando a Hacienda. 

Entonces qué es lo que está haciendo la delegación, primero está conociendo 

cuál es la situación real; segundo está con las mesas de trabajo para poder 

llegar a convenios. 

Insisto, no nos vamos a poder levantar porque en el momento que yo le diga ya 

no te vas a poder ahí van a venir las problemáticas. Vamos paso a paso. 

Me parece importante, creo que es inteligente por parte de la jefatura 

delegacional darle la oportunidad a la gente que se exprese y que diga las 

razones, para después empezar a  generar esta cultura de realmente ser 

corresponsables con la sociedad que es cumplir con todos los requisitos que 

tiene una sociedad, no hablemos solamente de impuestos, hablemos también 

de no dejar la basura, de no hacer las necesidades fisiológicas ahí mismo, 

generando otros focos de infección. 

Desde esa responsabilidad social es la que estamos trabajando, es un primer 

paso y obviamente esto es a largo plazo y el proyecto va más allá. Esto es en 

lo que estamos ahorita. 

Es responder esa pregunta, qué se está haciendo. Cada vez que hay un evento 

que es donde aparecen los toreros que le llaman, ahí se  busca tener una 

regulación en cuanto a quién a asistir y qué es lo que va a vender y cómo lo va 

a vender, es también importante, porque tenemos diferentes eventos y también 

tenemos ese censo de ellos. 

No quiero decir regulación, solamente sabemos quién está vendiendo, qué está 

vendiendo y a qué precios. 

En cuanto a lo que estamos haciendo de desarrollo sustentable, hay un 

programa que se llama Siembra Iztapalapa desde tu casa, ese programa 

justamente atiendo esto de recuperar los espacios ya urbanos hacerlos 

obviamente verdes, de las azoteas o de la agricultura vertical. Justamente 
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estaba platicando yo con el presidente de la nueva Viga y hablábamos de otro 

proyecto donde es alimentar a peces a través de las mismas plantas verticales. 

Eso es bien interesante y se está generando todo un ciclo porque todo el 

desecho de las plagas se va a los peces y el desecho de los peces abona las 

plantas. 

Hay muchos proyectos. Por eso habla de la comisión de innovación 

tecnológica, tú puedes participar en esa comisión, yo  hice la invitación, la 

reitero para todos, para que participes, hacer tus proyectos y en un futuro con 

los diputados, posiblemente tú ya estés generando una cooperativa. 

En cuanto a las ferias, las ferias se han venido realizando en el centro de 

Iztapalapa, es el espacio que tenemos ya, pero la idea es empezar a salir, 

vamos a hacer pequeñas ferias a través de las 7 territoriales que tenemos en la 

Delegación Iztapalapa y hay algunas otras más grandes. De hecho te hablaba 

hace un rato de una feria que queremos, festival empresarial de Iztapalapa, 

estamos buscando un espacio más grande. Las instalaciones de la UAM tienen 

un gran espacio en las canchas que podríamos utilizar para esto o hay otras 

alternativas, para descentralizar las ferias de la Delegación Iztapalapa y que 

lleguen a todos los rincones. 

En cuanto a las Aurrerá Exprés, ya mencionaba el ingeniero que se está 

haciendo, primero los usos de suelo no los regula la Delegación Iztapalapa, hay 

una dependencia del Gobierno del Distrito Federal que es quien nos dice qué 

usos de suelo sí se pueden utilizar en las diferentes localidades, tenemos que 

respetar esa situación. 

Segundo, me quisiera sumar a la cuestión de la conciencia social. Primero, 

diría no sé si alguno de ustedes ha ido a la inauguración específica de una 

Aurrerá Exprés, me tocó una y es enorme la cantidad de vecinos que va a la 

inauguración, no puedes caminar en los pasillos y date una vuelta al interior, 

párate afuera y vas a ver que los mismos vecinos de esa misma colonia son los 

mismos. El éxito de la Aurrerá no es porque sea una gran mercadotecnia, sino 

porque se le deja una gran cantidad de dinero en sus arcas. 

Nosotros podemos regular, esa es nuestra obligación como gobierno. Pero la 

pregunta es qué hace la ciudadanía, y soy ciudadano antes de ser funcionario. 
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Por esto te puedo hablar que sí han aumentado muchísimo, pero la situación 

es qué pasa yo como ciudadano cuando voy a comprar ahí, cuando me olvido 

de la tiendita. 

Es una conciencia de todos para todos. 

Qué hacemos en la delegación, estar verificando, estar viendo que cumplan 

con todos los requerimientos, que no falte ninguno de ellos, en el momento que 

faltan se cierran las tiendas. 

EL MODERADOR.- Muchas gracias al licenciado Roberto Sotelo Pérez. 

Le voy a pedir al licenciado Carlos Morales si nos hace favor de hacer su 

presentación. 

EL LIC. CARLOS MORALES.- Nuestra Delegación de Iztapalapa son 11 mil 

506 hectáreas y representa el 7.7 del territorio nacional, cohabitamos más de 2 

millones de habitantes en una compleja composición social, crecimiento 

acelerado y muy desordenado; tiene una densidad de población de 16 mil 

habitantes por kilómetro con altos niveles de marginación. 

Aquí lo que hay es un predominio del comercio al por menor y cada vez baja 

más el sector manufacturero a ser menos del 5%. 

La Delegación Iztapalapa es una delegación exportadora de mano de obra, ya 

que solo tiene capacidad para poco menos de 350 mil personas y la población 

económicamente activa es de 750 mil gentes. 

¿Qué es lo que podemos trabajar aquí? La UAM podemos trabajar 

perfectamente asesorando el autoempleo organizado. Aquí en la cuestión 

sociología del trabajo a veces lo que yo he manejado muchos años, lo que es 

la cooperativa es que la gente tiene que haber un cambio cultural, el trabajo en 

equipo a veces es difícil, la gente no trabajamos en equipo y si no hacemos 

esto vamos  a lo que llaman el valle de la muerte y que las empresas van a 

tener menos de un año de vida. 

Muchas gracias. 

EL MODERADOR.- ¿Alguna pregunta, algún comentario? 
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EL C. Coincido con lo que decía mi compañero Carlos 

Morales, para mí es el mayor problema que yo veo que se van a enfrentar las 

cooperativas, qué tanto la gente, los ciudadanos vamos a mejorar en 

comunicación y aquí sería escuchar las propuestas para memorar mucho esa 

comunicación entre ciudadanos, entre socios, entre gente que como ahorita 

nos reunimos, porque sí creo que para mi gusto ese es el mayor problema 

cómo trabajar en equipo, con diferentes colores, con diferentes tendencias, qué 

sé yo, con toda gama que hoy nos enfrentamos, qué tanto los ciudadanos 

estamos dispuestos a colaborar entre nosotros y habría que ver qué programa 

se está haciendo en específico para integrar a esta gente, porque esa es la 

mayor problemática. 

Yo en lo particular como empresario uno de los problemas que yo enfrenté 

hace algunos años era tener respuestas de cómo motivar, como liderar, cómo 

proponer a la gente a que trabajara bajo metas y objetivos y permanecer 

juntos. 

Que es lo que hemos hecho, yo creo que el gran mérito es permanecer juntos, 

aunque no estemos de acuerdo en muchas cosas, pero finalmente estamos 

integrados. 

LA C. Yo soy estudiante de sociología y esto no creo que 

tenga mayor injerencia porque más bien me interesa saber su punto de vista. 

Hay una pregunta importante aquí en la UAM Iztapalapa, hay varios 

estudiantes que se organizan para la venta de productos para solventar los 

gastos que tiene en copias, en transporte. Entonces sí quisiera saber qué 

piensa, si usted ve negativo este asunto de que pueda haber la venta de ciertos 

productos, sí ocupando espacios que muchas veces nos han determinado 

como usurpación de espacios o que muchas veces pasa a la hora de que 

alguien se coloca en la calle y que tiene que tener algún permiso. Aquí no 

tenemos el asunto de los permisos, está totalmente prohibido, pero yo creo que 

sí es necesario plantear como una economía diferente hacia los estudiantes, 

porque muchas veces el horario que hay en la escuela no nos permite ni 

siquiera tener un trabajo de medio tiempo. Qué opina usted sobre el asunto de 

que nosotros como estudiantes nos organicemos, pongamos algo a la venta 

dentro de la universidad y que si esto para usted causaría mayor problema. 
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EL C. Yo creo que hay organizarnos, yo creo que lo estás 

diciendo está bien, pero la universidad es universidad, el comercio puede 

generar, si no esto sería un tianguis de todos los estudiantes. Entonces desde 

mi punto de vista yo creo que hay que ayudarlos y crearles algún espacio fuera 

de la universidad para manejar este tipo de situaciones, si no imagínate cada 

escuela, facultad haría un tianguis y esto sería una cosa espantosa. 

Pero lo que sí es podemos ayudarlos perfectamente y poner fuera de la 

universidad el campus de la universidad este tipo de situaciones. 

EL MODERADOR.- Vamos a pedirle al doctor Martín Abreu. 

EL DOCTOR MARTÍN ABREU.- Traigo preparado este trabajo que hemos 

desarrollado entre un investigador del IPN y su servidor aquí profesor e 

investigador de la UAM. 

Hay cosas que han surgido verdaderamente interesantes en esta mesa, que 

antes de dar mi ponencia, de manera lo más sintética posible quisiera hablar. 

El año pasado tuve la oportunidad de estar en China, en China la persona que 

nos auxiliaba para todas estas cuestiones era una persona con maestría en 

comercio y que había tomado un curso de español de dos años en Zaragoza. 

Una chica, una súper modelo, con un trabajo privilegiado de hacer este tipo de 

cuestiones, que básicamente que era guía de turista. Su sueldo equivalente en 

pesos mexicanos es de 4 mil pesos y se sentía afortunada. 

Ahí hicimos contacto con algún empresario, lo trajimos aquí a dar conferencias 

magistrales en septiembre del año pasado. El inicio hace poco menos de 20 

años teniendo 17 años de edad, su empresa química, sin saber nada, siendo 

un estudiante de preparatoria y tras este pequeño tiempo ahora es el mayor 

exportador de todo Guanajuato hacia China y precisamente para noviembre, 

diciembre puso la primera empresa mexicana de sus asuntos químicos allá en 

China, con una mano de obra extremadamente barata. 

Me invitó a ver en aquel entonces cómo trabajaban los chinos, trabajan en 

condiciones paupérrimas, toman un té chino que les hace ser superproductivos. 

Sé que tenemos muchas necesidades aquí en México. Los chinos están 

pensando en 10 años estar a la mitad del desarrollo económico que tenemos 
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aquí en México; lamentablemente, si siguen las tendencias que tenemos aquí 

en México, en 15 años podemos llegar a ser superados por los chinos. 

Ya hablaba Carlos de un cambio cultural, requerido, que es lo que la 

delegación, nuestros representantes tenemos que empezar a trabajar de 

manera solidaria y valiente, no hay de otra. 

Yo estoy oyendo una serie de problemas, una serie de medidas solidarias muy 

buenas, pero eso no va a solucionar el problema, solamente va causas la 

informalidad, la irregularidad y esto significa la ilegalidad. 

Mi deber ético es decir lo que pienso y por eso estoy diciendo esto. 

Se habla de una economía solidaria, qué bueno, se habla de proyectos de 

cooperativas qué bueno, pero no olvidemos que la cooperativa es otra forma de 

organizar empresas, de organizar negocios. 

Durante los últimos 10 años su servidor, en paralelo a los proyectos que tiene 

la maestra Clara Valladares y que en un momento la maestra Patricia también 

ha manejado, bajo distintos esquemas, yo desde la formulación de proyectos 

de inversión hemos lanzado distintas iniciativas. 

A mí me ha dado en lo personal excelentes resultados el capacitar a los 

muchachos y en los últimos 10 años he sacado 200 empresas que están 

funcionando, a las cuales después de un año se les da seguimiento y año con 

año hasta 5 años se les da seguimiento, si no han tronado se dice que son 

exitosas. Si en el primer año no se han puesto se descarta y se toma como un 

fracaso. 

Algunas de estas empresas a veces  de un negocio salen dos o hasta tres 

porque copian el modelito, le ponen algo parecido y entonces son cosas que no 

se han cuantificado. En términos promedio tenemos datos estadísticos 

totalmente supervisados por la coordinación de la licenciatura, comprobables 

un 85% de eficiencia en estos términos, pero prácticamente negocio que se 

pone negocio que funciona porque se hace un estudio de evaluación de 

proyectos de inversión. 

Entonces es por ahí, por la formalidad por donde tenemos que empezar a 

atacar estos problemas y ser valientes y no tenerle miedo a la palabra 
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regulación, esa es la palabra mágica que nos puede salir porque si no lo vamos 

a pagar muy caro, porque al rato esto va a repercutir en mayores 

consecuencias, porque nos estamos degradando, hay una decadencia en todo 

esto, que si nos ayudamos para que no me hagas escándalo, sin hacer 

escándalos, capacitando a la gente, porque una gente que está regulada puede 

hacer inversiones, puede hacer deducciones, son cuestiones que los 

inversionistas sin capacitación desconocen, y esto te va a permitir mayor 

desempeño y ser más competitivo, si no estás regulado, no pagas impuestos, 

no deduces cosas, no capacitas a tu gente. 

Se llama el estudio propensión al riesgo en capital de trabajo y sus 

consecuencias en empleo en época de crisis y precisamente hablo del sector 

industrial que se subdivide en México en un sector de transformación y en un 

subsector alimentos, bebidas y tabacos, les estoy hablando de hace dos años 

porque ahorita es todo un desastre, hay cambios, respetuosamente para los 

compañeros diputados, y hace falta hablar con esa igualdad, han hecho todo 

un desbarajuste, se están peleando unos por una cosa, otros por otra. 

La importancia del capital del trabajo. El capital del trabajo es el conjunto de 

inventarios que se tienen en una empresa, de cuentas por cobrar, de todo lo 

que nos permite hacer el negocio que se ve tangible e intangible, pero en 

conjunto de lo que da financiamiento a eso, que puede ser desde proveedores, 

impuestos que se tienen que pagar y el resultado conjunto se llama capital de 

trabajo, entre mayor capital de trabajo se tenga, se tiene menos propensión a 

tener riesgos desafortunados. 

Por ejemplo hace años, antes de ser profesor investigador fui consultor de 

algunas empresas chicas y grandes y de repente un amigo veía de repente un 

anuncio que estaba en blanco y decía voy a comprar esa empresa, era un 

cuate con tercer año de primaria que en 10 años fundó un imperio, un cuate 

bueno para la visión de los negocios. 

Se pasaba por donde se imaginen finanzas, mercadotecnia y toda tecnología, 

tenía una sensibilidad para los negocios fantástica y todo lo que hacía les 

funcionaba. 
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El cuate agarraba el dinero que era pagar la nómina y compraba la empresa, 

se tronaba las manos y finalmente salían. 

Bueno, esos son los riesgos que se tienen cuando se tiene un capital de trabajo 

muy pequeño. 

Entonces cuando las cosas andan bien se tiene un capital de trabajo grande, 

que eso implica un costo de financiamiento, empieza un colchonzote 

Hay una serie de políticas agresivas de promedio conservadoras, es decir 

gente que le tiene miedo a los riesgos, pone un capital de trabajo grandote para 

evitar conflictos de operación en su empresa, gente que le gusta  ganar más 

pone un colchoncito, pero imagínate que le tengas que pagar a un proveedor y 

no tienes para pagarle, todas las garantías de precio y demás no te las vuelve 

a respetar y el negocio en vez de crecer, al operar de esa manera un tanto 

irresponsable después empiezas a tener costos mayores, te da precios más 

caros, te pone un sobreprecio. 

Hay un ciclo productivo de la empresa porque llega tu inventario, hay modelos 

que son estáticos para poderlo estudiar, no es porque así sea la empresa y 

entonces de ahí tú le sumas lo que tardas en cobrar y le restas lo que tardas en 

pagar y eso se llama el ciclo productivo de la empresa y en el sector industrial 

hay mucho por transformar, estaban ustedes hablando que es un sector que 

está desapareciendo y ese es el que verdaderamente puede ser la catapulta 

del desarrollo de un país, no solo de Iztapalapa, sino de todo un país y es al 

que se está  destinando. 

Y hay tres crisis financieras a través de las cuales estudiamos todo esto.  Tres 

crisis enfrentamos desde 1990 hasta el 2000 profundamente acentuado, una 

en 1994, entra en 1998 y otra, la reciente, en el 2008 y 2010, no mencionamos 

la de 2004 porque no fue tan acentuada. 

Problemas por inadecuada administración de ciclos operativos. 

Aquí nada más es cuál es el efecto de los múltiplos financieros en las políticas 

de administración de capital de trabajo. 
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Aquí por qué se toman estas empresas, porque son las formales, porque es de 

dónde podemos tomar información, porque la informalidad no nos permite 

hacer estudios serios y profundos en economía informal. 

Aquí son las razones financieras que utilizamos. Descubrimos en el 2009 una 

nueva razón financiera que aporta un conocimiento a la teoría financiera no 

solo de México, sino del mundo, la cual ya tiene reconocimiento y ya tiene 

afectación, que es proporción al capital del trabajo que nadie le había definido. 

Ahí están las gráficas que es muy fácil de entender de cómo se van subiendo y 

bajando las distintas partes de la estructura de efectivo, de cuentas por cobrar 

y se ve que de repente hay hondonadas en problemas de crisis. 

La estructura de pasivos. 

El trabajo científico, a diferencia del trabajo respetuosamente el del artista, del 

político es probar todo. Uno puede proponer como ciudadano normal, como 

artista las cosas más fantásticas, más bellas, más hermosas, más sociales, si 

funcionan o no ese es otro asunto. Nosotros, a diferencia de toda esta 

creatividad, tenemos que probar lo que decimos. 

Factores que repercuten en el empleo, que a fin de cuentas es nuestro asunto. 

Se privilegia el servicio de salud en el sector informal, aquí estamos hablando 

la diputada Karen Quiroga Anguiano decía es que no les gusta el seguro social, 

van al sector salud, por qué está tan privilegiado el sector salud, porque han 

sido paliativos para no enfrentar la regulación. Por supuesto puede haber 

paliativos legales como son fondos para el desempleo y otras cosas, pero 

mientras haya todos estos paliativos, de dónde van a salir todos los recursos, 

tienen que salir de alguna manera. 

Se privilegia el consumo a no poner tasas impositivas en alimentos y medicina, 

aunque solo fuera del .25, .10%, lo que fuera. 

Miren, el Estado de Canadá, resulta que compras una paleta en un carrito 

ambulante y te da tu ticket, esos cuates pagan impuestos y entonces permiten 

una tasa en donde realmente se amplía y hay una regulación formal y entonces 

todo mundo tiene sector salud y todo mundo tiene fondo del desempleo y 
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cuando se ve a alguien que anda mendigando inmediatamente a ver qué está 

pasando. 

En Costa Rica, por ejemplo, no se ve prostitución, no se ve niños de la calle, 

por qué, porque todo está regulado y cuando ves a un niño de la calle, dónde 

están tus papás; y si hay cierta prostitución permitida porque el turismo la 

requiere, hay zona ligera de tolerancia donde está sola en las calles, tienes que 

toca el timbre –me contaron, eh, yo no sé de eso-, donde dicen que hay puras 

estudiantes porque es para que estudien su licenciatura. 

Entonces se pagan impuestos y esto permite una regulación. 

Miren, afuera del metro, en la entrada a Ciudad Universitaria, a medicina, hay 

un joven que vende esquite de 8, 10 y 12 pesos y los ven bien sabrosos, los 

jóvenes llegan y en vez de comer se echan su esquite, cuánto le ganas, ah 

pero anda en un carro desvencijado, pues yo le gano la mitad, no sabe decir 

que le gana el 100% de la inversión, y cómo cuánto vendes, en qué turno, ah 

caray cuántos turnos tienes, tiene de 7 de la mañana a 10 de la mañana, de 10 

de la mañana a 2 de la tarde y de 4 de la tarde a 8 de la noche, tres turnos, por 

turno vende 10 bolsas de esquite, cuántos trae cada bolsa, 20 vasitos por 10 

bolsas, 200, por 10, 2 mil pesos, mil pesos de ganancia por turno, por tres 

turnos, 3 mil pesos. Pero además tiene sucursal afuera del metro Miguel Ángel 

de Quevedo. Váyanlo a ver, yo no estoy exagerando. 

Pensemos que la sucursal queda en la mamá, queda en la hermana. 3 por 3, 

90 mil pesos que yo ni de risa gano, ni creo que alguno de los profesores 

investigadores ganemos aquí. Según las malas lenguas dicen que los 

diputados sí ganan más. 

Pero estos vendedores no pagan impuestos, viven pésimamente porque no 

saben para qué es el dinero, no tienen la preparación, la educación, la 

formación para aprovechar eso. Mucha gente con la décima parte de eso vive 

excelentemente bien. Dicen, cómo van a servir 9 mil pesos, pues el sueldo es 

menos de 2 mil pesos y hay gente que lo gana, comiendo frijoles, comiendo 

mal, como quieras pero vive con eso, cómo le hacen, pues quién sabe. Luego a 

veces trabaja el hijo, la hija, el papá, la mamá y ya son 4, 5 salarios mínimos. 
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Y como nuestra cultura de que cuando quieres una fiesta coopera la tía, bueno, 

no tenemos ni para comer pero hacemos nuestras fiestas. Eso está bien, 

somos festivos, somos más felices que en otros países, y eso a mí realmente 

las fiestas sí me gustan. 

Se privilegia la informalidad en derecho de piso al no haber un control 

institucional directo. 

Pero definitivamente porque no hay regulación. Esos ingresos, que son de 40, 

son de 100 algunos tianguis, se llaman tianguis, no mercados sobre ruedas, 

somos mexicanos. Entonces esa cantidad de dinero tendría que entrar a las 

delegaciones y regularles perfectamente a estos amigos y por medio de esto 

en Guadalajara, porque dirigí una tesis de doctorado precisamente que hablaba 

de este comercio informal cómo lo están regulando, les invito a los diputados 

que se den una vuelta por los tianguis de Guadalajara, pagan ya impuestos. Sí 

se puede regular, es saberlo hacer, saber dialogar, saber conversar con una 

postura firma y razonada, porque las personas entienden. Ti tú le dices sí te 

vamos a regular, no te voy a mentir, pero a cambio de esto vas a tener estos 

beneficios, vas a poder deducir, hasta enseñarles a hacer algunas trampitas al 

fisco, dicen por ahí que mucha  gente lo hace, que lo hagan también ellos, pero 

que estén dentro de la base, por muchas trampas que haga ese que gana 90 

mil pesos, tendrá que declarar algo, no que no entra nada, por esa parte. 

Entonces en esta informalidad hay que hacer que el derecho de piso se pague 

a la delegación, a la institución, nos guste o no, queramos o no nuestros 

gobernantes, no tenemos otro recurso más que apoyarlo e impulsarnos por la 

buena o por la mala para que hagan las cosas. 

Se obstruye al sector formal por los procedimientos tan complicados, para 

poner una empresa se requieren un chorro de trámites. Yo todas las empresas 

que desarrollo con mis alumnos empiezo sabes qué primero date de alta en 

Hacienda y localiza el local donde quieres y lo demás hasta la he hecho de 

bomberos en algunos negocios, pues ya lo iré sacando, te va llegando y lo vas 

resolviendo. 

Por ejemplo acabamos de poner, el trimestre pasado, por ahí por Villas el 

Carbón, un negocio de turismo e inmediatamente vieron el negocio y ya 
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llegaron a pedirles dinero, vamos a modificarlo, a hacerlo más sencillo como 

pie de casa para que no tengas que dar nada y seguimos todas estas 

cuestiones. 

Crisis económicas locales o globales profundas alientan el sector informal, 

obviamente el estudio lo demuestra. 

Cuáles son las consecuencias de todo esto, el privilegiar al sector informal se 

desalienta la inversión formal. Al desalentar la inversión formal se mantiene o 

se reduce la base impositiva. Mantenerla es malo porque la población crece, 

siempre se tiene que estar aumentando de manera constante. Si tú eres un 

inversionista y mantienes tus ventas del año al año siguiente  técnicamente 

estás renunciando a un pedazo de pastel, porque son pasteles chiquitos, 

grandes, pero tienes una micro rebanada, si no haces que esa micro rebanada 

crezca de acuerdo al mercado, tu rebanada proporcionalmente al mercado se 

está reduciendo. 

Al desalentar la inversión formal se desalienta la inversión en el desarrollo y 

crecimiento empresarial, así como el empleo en los términos de crecimiento 

real y la captación, llámese cooperativa, microempresa, llámese como quiera, 

son empresas a fin de cuentas, son organizaciones para hacer negocios. 

Al desalentar el desarrollo y crecimiento empresarial también se desalienta la 

inversión en la investigación y desarrollo dentro de las empresas, porque una 

empresa formal puede deducir muchas cosas, a lo mejor hay que ver cómo le 

hacemos alguna modificación para hacer que haya menos desperdicio y salga 

más barato, alguna modificación para que salga más transparente, alguna 

modificación al aparatito y entonces ya empiezas a meter tu creatividad, pero si 

no eres formal todo eso no lo puedes deducir y a lo mejor el que está formal no 

solamente tiene que pagar impuestos, sino le van a hacer deducción. 

Con lo anterior se pierde la competitividad; con la pérdida de competitividad se 

desalienta la inversión y el empleo y el privilegio al sector informal desalienta la 

inversión y el empleo. 

Muchas gracias. 

EL MODERADOR.- Muchas gracias. 
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Quisiera cambiar un poco la dinámica, voy a pedir las siguientes dos 

presentaciones y hasta el final cerramos con preguntas. 

Le voy a pedir al diputado local José Arturo López Cándido que nos haga su 

presentación, por favor. 

EL C. DIPUTADO JOSÉ ARTURO LÓPEZ CÁNDIDO.- Gracias. Buenas 

tardes para todos y todas. 

Yo quisiera tocar que desde mi punto de vista que el problema y la crisis que 

hoy vivimos tiene que ver con un factor histórico que tiene que ver con la 

contradicción del capital del trabajo y las nuevas políticas económicas que haya 

impulsado el sistema y la propia globalización y reformas laborales, de 

cercenar contratos colectivos, de quitar derechos a los trabajadores, tiene que 

ver con el problema de la revalorización del capital, el extraer más riqueza, más 

ganancias a los sectores productivos, a los trabajadores, y creo que, para 

poner un ejemplo muy claro, es el problema del outourcing donde desde mi 

punto de vista representa la esclavitud del siglo XXI, y esto porque tiene que 

ver mucho con derechos. 

Históricamente a la clase trabajadora le ha costado mucha sangre, muchas 

cosas, y siento que el problema es estructural, no es un problema de si son 

cooperativas, si son changarritos, y ese es un problema que hay que resolver. 

Las mismas estadísticas que nos dice el propio INEGI cómo ha aumentado el 

desempleo y el subempleo, cómo el Estado mexicano y aquí metemos a la 

Ciudad de México, metemos a Iztapalapa en términos de subsumir y que ha 

privilegiado el capital financiero especulativo en lugar de meterle y priorizar el 

capital productivo o las propias inversiones y el mercado interno en este país. 

Un ejemplo también muy claro es cómo se ha ido adelgazando  el propio 

Estado y miles de empresas y hoy solo contamos con 200 empresas públicas. 

Desde mi punto de vista creo que el problema es del modelo económico y el 

modelo económico ha fracasado y siento que eso es lo que hay que cambiar y 

transformar la realidad, porque seguimos manteniendo las mismas prácticas, 

los mismos vicios, tropezándonos con las mismas piedras, yo creo que vamos 

a seguir reproduciendo los mismos errores. Entonces desde nuestro de vista 



 60

este es el problema fundamental. Y voy a fundamentar mi planteamiento desde 

este punto de vista. 

El INEGI ha informado que en el 2009 el 28% de la población se ocupa, se 

encuentra en la economía informal, los cuales no tienen prestaciones sociales, 

médicas, económicas; 12.6 millones de personas se encuentran situadas en tal 

situación y en el año 2008 aumentaron 938 mil personas más, a ello se suma el 

número de personas desocupadas al cierre del año pasado que asciende a 2 

millones 500 personas, con un incremento de 583 mil personas más en el 

2010. 

Por su parte la población desocupada, aquella que trabaja menos de 8 horas 

diarias y que su tiempo es relativo en cuanto a tener un empleo permanente 

alcanza 3.9 millones de personas, lo que representa un aumento de 816 mil 

personas en relación con el total de cuantificado al cierre de 2010. 

Las personas subocupados representan 8% de las personas ocupadas. Todo 

ello nos indica que 19 millones de personas se encuentran fuera de la 

economía formal, ya sea en la economía informal, desocupados, 

desempleados, los que representan el 42.4 de la población económicamente 

activa. Ello, la política económica predominante que al preocuparse en alcanzar 

objetivos de estabilidad de tipo de cambio, baja prestación, la disciplina fiscal a 

favor del sector financiero, desatendiendo las demandas de crecimiento 

económico y de empleo a favor de los reclamos y las grandes mayorías de la 

población. 

Los datos del INEGI reflejan que la mayor parte de la población ocupada se 

encuentra en los micronegocios, 41% de la población ocupada y la población 

ocupada en los medianos y grandes establecimientos continúa disminuyendo, 

lo que evidencia cómo estas últimas han sido las más golpeadas por la crisis, lo 

que explica el gran aumento de la población subocupada y desempleada y 

ocupada en los micronegocios, los cuales tienen muy baja sobrevivencia dada 

su grado de competitividad. 

Se abren y se cierran en corto tiempo, lo que implica grandes pérdidas para los 

que se han establecido en este tipo de negocios y muchos de ellos son 

familiares de baja o nula productividad que pululan en el sector informal. 
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Las políticas económicas a favor de lo financiero han actuado en contra del 

sector productivo, industrial y agrícola, así como el número de trabajadores 

ocupados en tal sector, los cuales representan el 37.1% del total de 23.4 y 13.7 

respectivamente, en cambio el 62.2 de los trabajadores ocupadas se 

encuentran en el sector terciario o servicios donde la mayoría de los salarios 

son bajos, lo mismo acontece en el 13.7% de la población ocupada que se 

encuentra en el sector primario, agricultura, ganadería, silvicultura y pesca, lo 

que junto a los desocupados y desempleados configura una población de 

trabajadores en muy pobres condiciones de vida y reducción de la fuerza de 

trabajo. 

La población laboral en el país enfrenta evidencial fracaso en la política 

seguida por el gobierno que pretenden a través de la disminución de las 

prestaciones laborales y la reducción de los salarios. Incentivar la generación 

de empleo. 

Más que lograr ello los resultados reflejan que tales políticas actúan en 

detrimento del empleo formal, lo que se traduce en mayor marginación laboral y 

desempleo, la reducción de las prestaciones laborales y de los salarios reales, 

contrario al poder adquisitivo de los trabajadores, lo que afecta el crecimiento y 

la demanda de la productividad y la creación de empleo. 

Las políticas económicas más que seguir respondiendo a los intereses de los 

dueños del dinero y de seguir disminuyendo aranceles a importaciones, lo cual 

actúa en detrimento de la producción y del empleo nacional y a favor de los que 

venden productos desde el exterior, deben abocarse a poner en el centro la 

generación de empleo productivo bien remunerado, para lo cual hay que 

desarrollar el sector agrícola e industrial, ello requiere de expansión del gasto 

público que el crédito hacia tales sectores así como la instrumentación de 

políticas proteccionistas para evitar filtraciones de demanda hacia el exterior. 

El viernes 12 de marzo de este año la Secretaría del Trabajo del gobierno 

federal dijo que si no se aprueba la reforma laboral en los periodos se sesión 

del Poder Legislativo, estaremos condenados a seguir administrando la inercia 

y la mediocridad. Hay que señalar que la inercia y la mediocridad en que 

hemos caído ha sido resultado de las políticas económicas que han venido 

predominando instrumentadas por los que nos han venido gobernando y nos 
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gobiernan, tanto el Poder Ejecutivo como los partidos mayoritarios en el 

Congreso de la Unión, por lo que el señor Secretario no tiene por qué lavarse 

las manos. 

Han sido las reformas estructurales que han llevado a privilegiar las libres 

fuerzas del mercado, libre movilidad de mercancías y capitales, así como el 

proceso de liberación y regularización del sector financiero, junto al acelerado 

proceso de privatización y extranjerización, lo que nos ha llevado a la crisis y a 

la mediocridad en que nos encontramos. 

El país hoy tiene menos capacidad productiva industrial, agrícola, menos 

empleo productivo, los trabajadores tienen menos prestaciones laborales y ha 

sido un drástico deterioro del nivel de vida de las grandes mayorías del país. La 

política económica no responde a las necesidades de reconstruir cadenas 

productivas y alcanzar la autosuficiencia alimentaria y a disminuir  nuestra 

dependencia de los productos externos del capital y a  generar empleos bien 

remunerados. 

El gobierno cree que continuar con las reformas estructurales y ahora con la 

laboral saldremos de la mediocridad. No hay ningún análisis por parte de ello 

de los resultados de las reformas estructurales de orientación de mercado que 

han venido instrumentando, que en vez de incrementar la productividad, la 

eficiencia y el crecimiento promedio y que nos llevaría, según ellos, al primer 

mundo, los hechos demuestran todo lo contrario, cada vez nos alejamos más  

no solo de los países desarrollados, sino de los países que estaban por debajo 

de nosotros o que están al mismo nivel. Brasil es la novena economía del 

mundo y México es la catorceava. Siendo que hasta hace poco era al revés. 

El gobierno cree que las reformas laborales, lo cual está dirigida a permitir la 

contratación por hora, eliminar los contratos colectivos, así como reducir 

prestaciones laborales y los montos de liquidación cuando se despide a los 

trabajadores, entre otras cosas, encaminado a reducir el costo laboral. 

Las empresas incrementarán la demanda de trabajo, lo que se incrementará el 

empleo. En la misma posición se encuentran los dirigentes empresariales 

donde el líder de la CONCANACO condicionó la generación de un 1 millón de 

empleos este año, a que el Congreso y el gobierno federal impulsara las bases 
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para aumentar la competitividad para que las empresas puedan participar en el 

comercio internacional. Se parte de la concepción de que la competividad y el 

empleo se logrará disminuyendo salarios, la competitividad es resultado del 

incremento de la productividad, para lo cual se tiene que incrementar la 

inversión en la esfera productiva para modernizar la planta productiva y así 

reinventar la productividad, es decir, la cantidad producida por el trabajador.  

El problema es que la política económica genera mejores niveles de canal en el 

sector financiero especulativo y no en el sector productivo, por lo que la 

inversión fluye al primer sector y no al sector manufacturero y agrícola, por lo 

que no se modernizan estos y no hay incremento de productividad que nos 

haga competitivos frente al exterior.  

Ante la falta de crecimiento de productividad, hay países que recurren a la 

mejora de su moneda, lo que encarece el dólar y los productos importados para 

mejorar su productividad para así hacer frente a la importación como para 

incrementar exportaciones. 

En cambio en México se opta por mantener estable el tipo de cambio para 

actuar a favor de las condiciones de confianza y rentabilidad exigidas por el 

capital financiero, por lo que antes el crecimiento de la inversión productiva 

para incrementar la productiva se ve forzado el gobierno a tener que producir 

salarios para así mejorar la competitividad.  

Yo creo que por esto nosotros creemos que el problema tiene que ver con qué 

alternativas y salidas se le puede dar a la crisis de hoy, y una de las salidas 

que nosotros creemos en particular aquí en el Distrito Federal, si creemos que 

es un gobierno progresista y un gobierno de izquierda, tiene que asumir un 

papel rector en cuanto a la economía e impulsar, vamos a decirlo de esta 

manera, la producción manufacturera, la producción de bienes de capital y 

donde se impulsa en los parques industriales como el que se ha estado 

intentando en el caso de Azcapotzalco y por equis motivos se paró, porque yo 

creo que el Gobierno del Distrito Federal no quiere, sino quiere apostarle a la 

cuestión de servicios.  

Yo creo que es una de las cosas que se tiene que exigir, por lo menos en el 

Distrito Federal para que efectivamente se creen empleos permanentes que 
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produzcan y que efectivamente bien remunerados y que se eleve el nivel de 

vida de los trabajadores.  

Otro creo que tiene que ver con el problema de las empresas sociales, y aquí lo 

han platicado mucho, en donde efectivamente tenga que ver con capacitación, 

tiene que ver con procesos colectivos y que desde nuestro punto de vista 

rompan con la cadena esa que el propio capital de los ciclos, de los 

económicos, se sabe muy ese aspecto, que se tiene que romper y buscar una 

nueva forma y una nueva de relaciones entre trabajadores y capital o entre 

patrones y trabajadores.  

Creo que eso es muy importante y el otro aspecto que nosotros creemos es el 

problema de la  distribución de la riqueza, que en lugar de estar planteando ese 

proceso que yo llamo la esclavitud del siglo XXI tienen que aumentar salarios, 

tiene que capacitar y tienen que apostarle a impulsar, y en esta etapa yo creo, 

una nueva relación como decía entre capital y trabajo para poder efectivamente 

cambiar esas nuevas relaciones.  

No estamos planteando que desaparezcan, yo creo las empresas. Lo que 

nosotros estamos planteando es que se impulsen aquellas que tengan y tengan 

muy claro el problema de su papel social que desempeñan como patrones o 

como empresarios.  

Yo creo que hay países, hoy para nosotros quizá el modelo de la repartición de 

la riqueza de mejorar la distribución de la riqueza sea un modelo que tenemos 

que seguir y que otra de las medidas que se tiene es un problema de 

recaudación fiscal al que creemos es muy importante, pero que también esa 

recaudación fiscal tenga que ver mucho con los problemas de devolverlo a la 

ciudadanía con servicios, con buena calidad de programas sociales, y 

programas sociales que no sean coyunturales, sino que sean programas 

universales y que tenga mucho que ver con que ese problema de la 

distribución, de la riqueza resuelva, no creo que vaya a resolver muchas cosas, 

pero sí parte de la crisis que hoy tenemos como el problema del empleo, 

(inaudible). 

El Gobierno del Distrito Federal (inaudible) en la ciudad y yo creo que no ha 

habido ese intento, aunque nos lo digan de palabra, hay una ley de fomento 
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corporativo que desde mi punto de vista es letra muerta, porque las propias 

instituciones, todas se miden con la misma, siguen impulsando el problema del 

outsourcing, la Universidad de la Ciudad de México, la UACM o la Prepa del 

Distrito Federal también están en ese proceso y ha habido represión y golpear 

en ese sentido.  

Entonces yo creo que desde ahí las propias instituciones tienen que cambiar y 

tienen que transformarse, porque ese aspecto de que nada hay una ley de 

fomento corporativo aquí en el Distrito Federal y no hay ningún recurso para 

impulsarlas. 

El caso de las delegaciones, bueno ya se fue el representante de la 

Delegación, y yo tengo muchos ejemplos de cómo el Gobierno del Distrito 

Federal ha sido letra muerta para eso que se habla, que se dice, que se 

declara y que se contradicen, y hay muchos ejemplos, quisiera aquí y no es por 

venir a balconear, nosotros creemos que si es un gobierno de izquierda tiene 

que avanzar y tiene que cambiar en este proceso.  

Yo es lo que quisiera comentar, yo creo que en el caso de Iztapalapa, desde mi 

punto de vista, creo que el Estado es y me refiero al Gobierno del Distrito 

Federal tiene que ser el rector de impulsar ese proceso de desarrollo industrial, 

agrícola y otro tipo de economía para poder resolver el problema de la Ciudad 

de México, y con programas asistencialistas no va a resolver el problema, el 

problema es de fondo, entonces en ese sentido nosotros creemos que tenemos 

que trabajar, yo creo que mucha gente está trabajando, muchos industriales, 

trabajadores, académicos, y hay un potencial de jóvenes que traen un proceso 

muy importante y pujante y no, el Gobierno del Distrito Federal no tiene la 

capacidad para resolver el problema. Yo creo que no es nada más, es para 

abstraer, el problema es más general, pero para referirnos especialmente al 

Distrito Federal.  

En ese sentido yo quisiera comentarles, hablaban de la Secretaría del Trabajo, 

la Secretaría del Trabajo se ha reducido a dos cosas nada más aquí en la 

Ciudad de México; uno, a capacitar no de manera masiva, si hay programas 

importantes, y el otro, el seguro al empleo. Ese no es el papel de una 

Secretaría del Trabajo.  
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Aquí en la Ciudad hay miles y miles de problemas laborales que no se han 

resuelto, y los problemas más complicados los tiene la administración en el 

Gobierno del Distrito Federal, miles de laudos, no se respetan derechos para 

los trabajadores. Lo estoy haciendo no desde el punto de vista de la derecha, lo 

estamos subiendo desde el punto de vista, vamos a llamarlo desde una 

posición progresista.  

Es un problema que se tiene que resolver. Tenemos que adecuar 

posiblemente, también hay muchas limitaciones. El Distrito Federal no es un 

Estado todavía pleno, tampoco tenemos capacidad para reformar o influir en la 

Ley Federal del Trabajo o tratar de hacer reformas estructurales, no hay 

capacidad para hacer esto y que sí debería de existir, por eso la importancia 

también de un Estado 32 o como le quisiéramos llamar. Entonces también por  

ahí tenemos que resolver esa situación.  

Creo que la delegación que tiene que poner más atención, que se le tiene que 

poner más atención en el Distrito Federal, la más grande, es un Estado más al 

interior del Distrito Federal, es a la Delegación de Iztapalapa, más de 2 millones 

de habitantes con la mano de obra que ofrece más grande del Distrito Federal.  

Yo no creo como decía el funcionario de la delegación, no se ha impulsado a 

esa industria productiva que es muy importante que usted decía, nos parece 

que la propia basura, la (inaudible) de la basura, las botellas, hay muchas 

alternativas y se necesita de recursos.  

Entonces la rebanada de pastel, la rebanada de pastel tiene que enfocarse a 

estos procesos y que la Asamblea también tiene que jugar ahí un rol 

importante, porque ahorita regularmente se van a otro terreno, quizás los 

programas asistenciales se va poco, no se va mucho, tiene que ver, ya lo 

decían, a incentivar la industria aquí en el Distrito Federal a meterle a la 

educación, a la capacitación. 

Otro aspecto que yo sí quisiera tocar es el que aquí en la delegación el 

problema de la especulación también y la corrupción. Yo no estoy planteando 

que la delegada o, etcétera, yo creo que los medios, los mandos medios, ahí 

está el problema, porque todos es de que, en el caso de los mercados, con el 

líder se mocha la gente que tiene su puestesito, los comerciantes.  
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Yo he visto montones de dinero que luego llegan a las direcciones jurídicas 

porque ellos son los encargados y que va y se les entrega. Yo hace años lo vi 

en la delegación Álvaro Obregón, de casualidad yo entré y vi los montones de 

dinero con el Director de Jurídico y Gobierno, antes se le llamaba de otro 

nombre.  

Entonces cosas de ese tipo que también yo creo que se tiene que atacar, el 

problema de la seguridad que yo creo que no lo tocaron aquí, termino con esto, 

es muy importante plantearlo.  

Yo creo que una de las demandas que la gente pide a gritos es la seguridad, y 

que ahí también se le tiene que invertir y no se le tiene que invertir con lana 

para modernizar, estamos de acuerdo con la modernización de la fuerza 

pública, pero no con la judicialización y la criminalización de la lucha social ni 

con la cuestión ésta de las reformas que pretenden impulsar, porque desde 

nuestro punto de vista es la fasistización del Estado Mexicano. Entonces 

tenemos que tener mucho cuidado en ese terreno. Iztapalapa es uno de los 

grandes problemas que se tiene y que se tiene que resolver, el problema de la 

seguridad.  

EL C. MODERADOR.- Así, es muchas gracias, diputado, muy amable por su 

participación.  

Nos queda una ponente, la licenciada Alicia Ruiz. Ella viene de la delegación 

empresarial oriente de la COPARMEX, y le pediría 10 minutos por favor, 

licenciada. 

LA C. LIC. ALICIA RUIZ.- Voy a puntualizar algunos aspectos para enlazar 

algunos comentarios de mis colegas o compañeros que están en esta mesa, y 

que finalmente tienen una misma visión con puntos relevantes unos con otros.  

Definitivamente yo soy y concuerdo con la idea del investigador, quien fue 

usted, de lo que dijeron acá mis colegas, Carlos Morales, José Luis Hernández, 

pero lo voy a enfocar hacia la MIPyME, que efectivamente es bien sabido que 

es la que genera el empleo en México, la riqueza y que es la menos apoyada 

porque se privilegia de acuerdo,  como no tenemos una política industrial, una 

visión clara, pues ahora sí que arriba Revuelto, canal si de pescadores.  



 68

Entonces yo creo que sí hay que apostarle a la MIPyME, que es la micro 

pequeña y mediana empresa, que las políticas como en Brasil, que no tiene 

financiamiento fresco, dinero fresco para crecer la MIPyME porque la banca de 

desarrollo no la favorece.  

Entonces qué hizo Ula en Brasil, con los banqueros los reunió y les dijo, bueno 

si ustedes no me quieren apoyar,  buscó otros medios para apoyar a los 

pequeños empresarios.  

Necesitan capacitación porque muchos pequeños empresarios, como dicen, no 

tienen estudios y empezaron a hacer un negocio que les funcionó, pero no 

pueden crecer porque les falta desarrollo tecnológico, innovación, 

herramientas. Entonces no tienen financiamiento y no se les da herramientas 

para crecer de gestión del conocimiento.  

Por otro lado, no los apoyamos con políticas de gobierno, porque en otros 

países las compras de gobierno activan la economía y tú vas a las oficinas de 

gobierno y tienen mesas, sillas, todos los equipos del extranjero.  

Lo compran en el extranjero y bueno truena nuestra industria mueblera, 

truenan todos, nuestras pequeñas empresas porque les compran a China, y les 

compran a otros países, en vez de fortalecer nuestro trabajo interno con las 

compras de gobierno.  

En fin, así en cuanto hablamos de las políticas también, que hablan del 

desarrollo sustentable, el desarrollo sustentable pudiera ser unas empresas 

internas de negocio y que favorezcan a la sociedad mexicana, se habla de la 

escasez de agua, pero saben qué, nada más rodeando al Distrito Federal, 

ahorita que estuve en el seminario de China, México, que se organizó en la 

UNAM, de veras me enteré de cosas que dan tristeza, todo el Distrito Federal 

estamos rodeados de agua que se desperdicia, de ríos contaminados, de 

aguas que salen negras y que no las tratamos, millones de metros cúbicos que 

se tiran, desperdicio de agua, pero son políticas que como no dan lucimiento 

inmediato. 

Entonces estamos desaprovechando nuestros recursos naturales; uno, la 

sociedad civil que no exigimos a nuestros diputados, a nuestros gobiernos y 

nos tienen muy distraídos con el futbol y las novelas, caray.  
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Entonces bueno, con las políticas, quisiéramos una política de visión y de 

fortalecer la industria, la inversión productiva, con esos capitales que no dan la 

banca de desarrollo, los banqueros, todo eso se necesita trabajar muchísimo 

para apoyar a la MIPyME, hacia ahí iría mi enfoque económico y fortalecer al 

mercado.  

Estamos haciendo un montón de tratados con un resultado deficitario, de 

déficit, entonces aquí le compramos a todo el mundo y fortalecen esos tratados 

de libre comercio, libres de aranceles y nosotros afectados al mercado interno, 

es bien importante enfocarnos a la MIPyME y fortalecer el mercado formal, 

ayudar al mercado formal, a la industria y a la pequeña empresa; sería, con eso 

que hagamos se va a ver empleo y se va a desarrollar mucho el factor 

económico en México.  

Gracias.  

EL C. MODERADOR.- ¿(inaudible) exposición del doctor Martín Abreu, del 

diputado José Arturo López Cándido y de la licenciada Alicia Ruiz, hay alguna 

pregunta? 

Adelante, por favor.  

LA C.     .- (inaudible) pero actualmente le damos al niño de 

primaria cultura general; al de secundaria, cultura general, al de preparatoria, 

cultura general y cuando salen no saben nada de defenderse en la vida, y 

hasta ahí llegan cuando terminan la secundaria.  

Entonces definitivamente debe de haber un cambio en educación básica que 

realmente fomenta la imaginación en los niños y la tecnología, todo el mundo 

comemos, pero ya los niños creo que ya hasta olvidaron como germinar un 

frijolito, menos cómo sembrar un maíz, pero que realmente por qué Cuba 

desarrolló a sus jóvenes, por qué van a cortar la calla, o sea ellos tenían tiempo 

para estudiar y tiempo para realizar acciones a favor de la isla, por qué no 

podemos hacerlo así.  

Aquí sabemos que ayudaron a los ingenios de azúcar, según esto, Fox; sacó 

dinero de las pensiones y rescató los ingenios de azúcar y después se los 

repartió a sus cuates, y el azúcar hacia arriba.  



 70

Entonces por qué no enseñamos a los jóvenes realmente desde jardín de niños 

realmente lo que es la ecología, lo que es la alimentación, lo que es la 

importancia del agua, porque actualmente lo que estamos fomentando en los 

niños es la violencia, la violencia en la televisión y la violencia donde quiera, y 

desafortunadamente el joven no tiene esa tecnología, esa imaginación para 

seguir una carrera.  

Me imagino, no sé cómo lo verá aquí el maestro cuando llegan aquí a la 

universidad, pero realmente vienen ciegos en tecnologías, por qué no les 

enseñamos cómo producir alimento, cómo conservar el agua, como purificarla 

y decíamos en el foro del agua que desde el centro de la ciudad es que 

necesitamos mandar a nuestros estudiantes fuera del país a estudiar, por qué 

tenemos que mandarlos en programas, prepararlos aquí, pero preparémosles 

desde pequeños. Entonces es muy difícil que la educación sea realmente una 

educación para el Distrito Federal, yo le pregunto a los diputados.  

EL C. DIPUTADO JOSE ARTURO LOPEZ CANDIDO.-  El Distrito Federal 

tiene un problema, como no es Estado, tenemos muchos problemas en cuanto 

al endeudamiento público, no tenemos o no podemos hacerlo, hay que pedirle 

a la Cámara de Diputados que es la que autoriza o el Gobierno Federal es el 

que autoriza las cosas.  

En el caso del 122 Constitucional ahí tenemos un problema en cuanto por 

ejemplo en cuento al problema de la educación primaria y secundaria y que no 

hay responsabilidad del Distrito Federal, sino que la tiene el gobierno federal.  

Aquí un ejemplo, se ha intentado impulsar centros de desarrollo infantil con 

unas características, vamos a decir de primer mundo, y no se pueden hacer 

porque el recurso, y sí ha asignado recurso el gobierno federal para ejercerlo y 

construir centros de desarrollo infantil, pero no se puede porque no hay 

convenios, es un ejemplo que uno no entiende a veces. 

Podemos hablar lo que sucede con un fenómeno ahorita con la UACM porque 

hay problemas y hay críticas desde derecha y la izquierda, pero es una 

Universidad de la Ciudad que fue producto social de un movimiento por 

muchos años y que fue construida en la época del licenciado López Obrador no 

se ha desarrollado, hay críticas fuertes, pero es un aspecto que en lugar, en su 
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propia ley orgánica dice que se le tiene que entregar determinado recurso y ese 

recurso cada año no tiene que ser menor, el propio Gobierno del Distrito 

Federal le recorta 200 millones de pesos y va para abajo, va para abajo. Ahí 

tenemos un problema también de incongruencia.  

Entonces yo creo que el problema de la educación, el problema de hacer una 

sociedad, vamos al conocimiento, tiene muchas cosas y se tiene que apostar, 

el estado mexicano, vamos a meter a todos ahí en el mismo costal, se le tiene 

que apostar a la educación, a la capacitación, porque si no, vamos a seguir 

siendo un país tercermundistas para decirlo de otra manera, no ignorante, 

tercermundista.  

El pueblo mexicano tiene tanta capacidad y es ingenioso, pero también a nivel 

investigadores ustedes no se imaginan el potencial que tenemos en este país, 

en la UAM, en la UNAM, en el Politécnico, y ojalá nuestra  UACM, la 

Universidad de la Ciudad de México también vaya para allá, hay que invertirle 

en el año.  

Nada más, en el caso de Iztapalapa, yo creo que sectores a nivel de educación 

superior, se tiene que invertir aquí mucho. Me parece que es uno de los 

aspectos que se deben de impulsar.  

Damos la bienvenida incluso del gobierno federal que pretende hacer 10 

tecnológicos en la Ciudad de México, en la Álvaro Obregón ya tenemos una, 

para impulsarle de ocasión tecnológica a nivel superior.  

Aquí en Iztapalapa hay problemas para construir uno, no sé por qué, hay que 

pedirle ahí cuentas a la delegada o a quien esté encargado para que se 

desarrolle. Entonces no tengo la cifra ahorita, puede ser alrededor de más 300 

millones de pesos para construirles estos tecnológicos.  En la Álvaro Obregón 

ya empezaron a construir uno, entonces creo que también es incentivar la 

educación técnica. 

EL C. DIPUTADO JUAN PABLO PEREZ MEJIA.- Sí, nada más brevemente. 

En cuanto al Estado 32 sí es muy difícil, porque es algo que no depende de los 

que vivimos en el Distrito Federal.  

La Asamblea Legislativa ha hecho su tarea y todos los grupos parlamentarios 

hicieron una propuesta de reforma política que se envió al Senado de la 
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República y a la Cámara de Diputados, y si bien esta reforma política no se 

consideraba a la Ciudad de México como un Estado completamente, sino como 

una ciudad capital que reconoce su autonomía, que reconoce también la sede 

de los Poderes de la Unión y que también reconoce por ejemplo su capacidad 

de estar en el vínculo pues con los poderes federales, y reconocer el costo de 

la capitalidad, que es el costo que implica para la ciudad tener aquí las 

embajadas, tener los poderes federales por ejemplo, y todo el costo que se da 

por el uso de la infraestructura de toda la gente que viene a la Ciudad de 

México y que no vive en el Distrito Federal por ejemplo.  

Se mandó desafortunadamente en la propuesta que hace el Senado de 

reforma política no lo incluye al Distrito Federal y también, ese es un proceso, 

tendría que aprobarlo primero la Cámara de Diputados, la Cámara de 

Senadores y después 17 de los 31 Congresos, buenos de los 30 Congresos de 

la República Mexicana porque es una reforma constitucional. Entonces ese es 

el proceso y sí es un proceso difícil porque no depende de los que vivimos 

aquí, esa es la parte de los derechos plenos que no tenemos como tienen en 

otros Estados.  

Con respecto a la educación en la parte de la descentralización educativa, pues 

es un proceso que aquí en la Ciudad de México no se dio y que depende 

prácticamente de una aprobación del Sindicatos Nacional de Trabajadores de 

la Educación para que se pueda dar ese proceso de descentralización 

educativa.  

Gracias.  

LA C.     .- Quisiera tocar un tema social que está muy intento 

aquí en la Delegación Iztapalapa y en sus alrededores, que es el tema de las 

adicciones.  

Iztapalapa está si no primero, entre los primeros, ha de ser primero o segundo 

lugar en este problema tan grave.  

Aquí hay 3 centros de integración juvenil y afortunadamente, bueno eso sí con 

orgullo lo comento, no con orgullo el problema, sino parte de las soluciones es 

el primer digamos, la primera delegación que tiene una unidad de 

internamiento, hay dos centros de día y hay un centro de internamiento para 
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esta institución que es una AC, que lleva 40 años, que la apoya la Secretaría 

de Salud, pero bueno, no tiene los recursos suficientes para cumplir con toda la 

tarea de diagnóstico, de prevención, de tratamiento y hasta rehabilitación y 

luego llevar a estos chicos al ámbito laboral o al ámbito empresarial, es muy 

costoso, requerimos del apoyo de la sociedad civil, requerimos el apoyo del 

ámbito legislativo, requerimos del apoyo de la delegación para que 

conjuntamente apoyemos a rehabilitar y a rescatar a estos jóvenes en este 

ámbito que han caído, han perdido su voluntad totalmente y que constituyen, 

hasta se vuelven peligrosos pues para la zona, para todos los ciudadanos que 

vivimos aquí, pero lo más grave es que han perdido su voluntad, su libre 

albedrío y tenemos una corresponsabilidad todos para apoyar este problema 

que es tan importante y tan amplio y tan grave en Iztapalapa.  

EL C. MODERADOR.- Les pido que seamos un poco breves, ya estamos 

pasaditos un poco del tiempo por favor.  

Adelante.  

EL C.     .- Terminando y redondeando la información de la 

Delegación Iztapalapa.  

También nosotros ahí desde la unidad de desarrollo económico y fomento 

cooperativo hemos implementado lo que es la capacitación para comerciantes, 

para ser sustentable su negocio, y apoyados en una vinculación, un acuerdo de 

trabajo con lo que es NAFINSA, y constructores de capacitación para el trabajo.  

También hemos participado en los congresos, así como en los foros de lo que 

es economía social y solidaria, en los cuales cada año se va realizando, les 

digo, este año fue nombrado ya como lo que es el año del cooperativismo en el 

Distrito Federal, con miras para el Congreso a fin de octubre, ya que el 2012 se 

va a considerar por parte de la ONU como el año internacional del 

cooperativismo.  

Entonces se han ahorita implementado varios mecanismos entre la Secretaría 

de Trabajo y las entidades delegacionales para dar este seguimiento. Vamos a 

hacer una convocatoria para formar una red económica con las cooperativas 

instaladas, con los microempresarios, ya que nosotros pretendemos que se 

haga una red primaria a nivel delegacional, precisamente por lo que decía aquí 
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el empresario, el ingeniero José Luis, que era precisamente que nosotros 

muchas veces tenemos que ir hacia otras demarcaciones por lo que es materia 

prima o fuera en otras entidades, cuando tenemos aquí proveedores en nuestra 

región, en nuestras zonas de influencia de trabajo. Esto nos ahorra a veces 

mucho lo que es en transporte, en medios de operación.  

También aquí como Delegación hemos solicitado a la Asamblea Legislativa, 

qué  bueno que están los diputados, porque desde el año pasado estuvimos en 

varios foros y se les dijo que pusieran un rubro para solicitar recursos 

precisamente para lo que es  las MIPyME y para lo que es fomento 

cooperativo, cosa que no se dio este año. Yo creo que se les pasó y eso que 

hicieron varios foros. Entonces no entró lo que fue fomento cooperativo.  

Se ha venido trabajando con la COSUCOOP, que es el Consejo Superior de 

Fomento Cooperativo, donde están reunidos a nivel nacional los 

cooperativistas, hemos estado en esos foros precisamente para tener la 

sensibilidad y poder acercarnos hacia lo que es la ciudadanía que está 

conformando estos grupos, digo es una alternativa económica, estamos 

hablando de empleo, estamos buscando de unas alternativas viables, y 

exactamente entramos a la legalidad. 

Lo que sí decían es muy difícil es capacitarles la cultura del cooperativismo. Yo 

creo que es muy importante que se establezca desde las universidades, las 

escuelas, lo que es el trabajo solidario, porque eso no es de ahorita, se viene 

trabajando desde las autoridades autóctonas con las parcelas, los ejidos, 

donde se trabaja por un bien común el TEC en Oaxaca, o sea todo este tipo de 

trabajos se vienen trabajando, antes se daba. Nos fuimos otras vez, regreso 

otra vez, no por achacarle todo al modelo, pero es a lo que nos lleva, a la 

individualización, al egoísmo, al trabajar independientes.  

Entonces nada más para decirles que yo felicito que se hagan estas mesas de 

diálogo, que tanto las entidades empresariales, gobierno como las escuelas 

donde se discuten las formas de trabajo y cómo son las vías alternativas para 

lo que es el desarrollo comunitario se estén dando estas mesas.  

Muchas gracias.  
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EL C.     .- Sí, gracias. También yo quiero terminar 

agradeciendo la invitación, pero también con un punto hacia la reflexión misma.  

Creo que Iztapalapa, ya se ha mencionado acá, es una de las delegaciones 

más grandes del Distrito Federal. 

(Falla de audio) porque hoy en día la gente sabe leer, sabe escribir, incluso usa 

los sistemas computacionales, pero en cuanto a las políticas públicas, sí hay 

una gran ignorancia precisamente por falta de información y comunicación.  

Esto pues aquí me viene a la reflexión porque este ejercicio que es muy rico, 

que está formado por intelectuales, académicos, legisladores de la misma 

delegación, pues yo creo que tiene también que estimular la participación a 

través de la información y la comunicación, porque hay otras delegaciones por 

poner un ejemplo y terminar como Cuajimalpa, que todo está vetado en cuanto 

a la información, porque hay un gobierno panista ultraderechista que está 

quitando estos derechos. 

Hoy que aquí Iztapalapa tiene hasta esta oportunidad histórica, yo creo que 

falta más comunicación, más difusión, pero sobre todo más cooperativismo 

mutuo en práctica.  

Yo termino con esto agradeciendo, pero sí también invitar a los compañeros de 

la misma delegación  y los demás que por respeto a los presentes, por lo 

menos se despidan, agradeciendo antemano la participación.  

EL C.     .- Siguiendo el comentario, les agradezco la 

invitación en representación de José de Jesús Juárez.  

Al mismo tiempo yo quisiera una pregunta aquí al doctor Martín, quiero ser muy 

preciso: ¿Qué significaría para usted el cambio de modelo en este país; es 

necesario definir la vocación del país; habría que hacer cambios en la política 

industrial?  

Sería la tercera pregunta: ¿Cuál cree que sería la vocación de Iztapalapa? 

La última, qué las políticas que ya están o el reglamento y leyes que ya están 

vigentes, ¿por qué no hacerlas de uso? Por ejemplo ahorita hablaban de 

cooperativa, bueno ya dije hace un momento, vamos a la práctica, vamos a la 

praxis y vamos a intercambiar productos si así de alguna forma se genera ese 
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bien social. Ahí sí yo diría qué se necesita para que se diera a cabo, porque ahí 

ya está sobre la mesa. Esa seria mi intervención.  

EL C.     .- (inaudible) cadenas productivas es una alternativa, 

pero no porque esté en mi región tengo que estar obligado a hacer  cadena 

productiva con quien me da caro.  

Una empresa tiene que ser productiva y si los empleados quieren más 

ingresos, tienen que ser más productivos, porque si a alguien se le paga lo 

justo, qué rentabilidad queda para el empresario, así sea empresa familiar, ¿sí 

me explico?  

Si a mí me pagaran lo justo por mi trabajo, bueno la universidad se rige por 

presupuestos, ese es otro asunto, pero suponiendo que ésta fuera una 

universidad privada que no lo es, lo aclaro.  

Si a mi me pagaran por lo justo yo ganaría muchísimo más, entonces qué 

rentabilidad le dejo para el riesgo que están teniendo los empresarios, tengo 

que ser más productivo para ganar más, y cómo lo hago, con capacitación 

como ya lo decía el diputado. Ese es uno de los grandes problemas.  

Otra de las soluciones que yo he visto en Coahuila, cero que sí es en Coahuila, 

no estoy seguro; Culiacán, Sinaloa, estuve trabajando, cuando trabajaba ya 

hace muchos años en consultoría, creo que con lo que era Serfin o con lo que 

era Banco del Atlántico, que se están haciendo grupos de consultores salidos 

de las universidades con un curso de capacitación Bancomex para que 

aprendieran a dar consultoría a los microempresarios, que en este caso eran 

del campo. 

Entonces diseñamos un instrumento de medición para que con una encuesta 

de 3 horas el chavo, el joven, el licenciado, como qué chavo, verdad, al rato me 

van a colgar aquí los alumnos, el joven recién egresado, flamante licenciado en 

economía, en administración o hasta en matemáticas, con un curso de 

capacitación para saber hacer la entrevista, llegaba con este instrumento de 

medición y entrevistaba y le sacaba hasta cuántas novias tuvo y todo eso, todo 

lo habido y por haber en este instrumento muy medido, muy evaluado, esa 

podría ser una solución eh, ¡ojo! para dar consultoría masiva. 
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El joven por cada solución que daba, me refiero de consultoría a una empresa, 

con un diagnóstico preciso cuáles eran sus problemas, dónde estaban y 

entonces les dejaba tareas al empresario, bueno tú tienes esto, esto y esto, ahí 

está tu diagnóstico, chécalo, revísalo, a través de un trabajo de una o dos 

semanas, bueno Bancomex les pagaba 2 mil pesos por cada consultoría y el 

agricultor, el empresario le pagaba mi, total, recibía 3 mil pesotes el recién 

empresario en consultoría. 

Se aventaba tranquilamente de 3 a 5 consultorías al mes, buenos ingresos 

para el estudiante de universidad pública por cierto, solución para los 

empresarios que por cierto en Culiacán hay un desarrollo agroindustrial muy 

fuerte, son superproductivos estos cuates, y Bancomex cumpliendo con su 

función, por qué, porque ahí, miren.  

Alguna vez me tocó participar con una consultoría para SAGAR, bueno 

Secretaría de Agricultura se llamaba, ahora se llama SAGARPA, ahora se 

llama así, entonces la consultoría se la pagan en consultor en 200 mil pesos, 

ya estamos hablando de cuestiones groseras porque es dinero, pero si no se 

habla con claridad, no se entienden.  

El agricultor pagaba 20 mil pesos nada más, para un proyecto de factibilidad 

por ejemplo quería poner un silo, pues sale, te recomendaban varios 

consultores y tú como agricultor escogías con quien ir.  

Entonces hacer un estudio de factibilidad serio y profesional no es barato, 

ustedes que como diputados que lo han visto es caro, a veces cuando tú pones 

la primera piedra ya llevas gastado el 30 por ciento de la inversión porque en el 

estudio de factibilidad se te rebotan varios proyectos; cuando haces el negocio 

no es para ver si funciona, sino porque funciona lo pones, con una factibilidad 

altísima, por eso no truenan esos negocios tan fácilmente.  

¿Entonces cuánto recibía el consultor? 180 mil de la Secretaría ésta y 20 mil 

del agricultor, 200 mil supersubsidiado el agricultor y con eso conseguía 

financiamiento para 17 millones, 20 millones de pesos para fabricar un silo y 

entonces le permitía acumular sus granos y todo esto y hacer una agroindustria 

así fuerte, pero se tenía que ser sumamente cuidadoso con el agricultor porque 

aquí tenemos un cultural muy fuerte. 
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Si el agricultor se daba cuenta que a uno le daban 200 mil pesos, nada más por 

eso, nada más por eso porque uno no saliera beneficiado, bueno el consultor 

de aquellos tiempos, no era yo por supuesto, pues ya por eso ya no hacia trato.  

Entonces aquí más que hacer el negocio, que se podía contratar a veces se 

contrataban despachos, a veces se contrataban alumnos más o menos de 

buenos promedios, se les superexplotaba naturalmente, de eso se trata, son 

negocios.  

Si no entendemos la naturaleza de negocios, aún desde un punto de vista de 

izquierda, no podemos fomentarlos y no podemos crear la competitividad y 

nuestras empresas estarán condenadas a tronar con el mismo modelo 

económico.  

¿Ahora el modelo económico cómo se debe replantear?  No funcionó el 

socialismo, pero tampoco funciona el capitalismo y esa es una realidad. Se 

tiene que meter equipos teóricos, hacer un replanteamiento de un nuevo 

modelo social, en donde se agrega otro tipo de organizaciones.  

Para referencias hay una tesis de doctorado en la UNAM que hace referencia a 

estos asuntos, en 1999, se llama modelo de rendimientos esperados en 

productos agrícolas en México, esa fue mi tesis, pero se quedó muerta. Luego 

me dieron el premio Nacional de Investigación en el 2005,  y  pues sí, pero 

como soy mexicano, así me lo dijeron claramente, tu problema es que eres 

mexicano, no estás güero, a lo mejor al diputado le funcionaba, está más 

güerito que yo, y mi carácter que no ayuda mucho ¿verdad? 

Ahí se propuso una bolsa agropecuaria en México, se evaluó la factibilidad, por 

problemas políticos todavía no tenemos la bolsa agropecuaria ni creo que se 

haga, por ejemplo de una serie de medidas.  

Entonces cómo se han hecho estos replanteamientos, les voy a hablar a 

niveles de universidades. Por ejemplo, la universidad de North Cambridge, 

Princeton, era la universidad líder en cuestiones de filosofía, los mejores 

filósofos y todo.  

La Universidad de Nueva York, si ustedes ven el patrón de excelencia de 

CONACYT de hace 2 años, ni siquiera estaba en los primeros 200 lugares del 
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mundo. Se los comento, bueno tal vez ustedes no tienen acceso a esa 

información porque uno tiene que evaluar becarios que  quieren ir al extranjero.  

Hace 1, 2, 3 años, habiendo plazas para ir al extranjero, los únicos que 

solicitaban eran del TEC de Monterrey, de la Panamericana, de la Ibero, de la 

Anáhuac, porque no saben inglés los de la UAM, los de la UNAM, los del Poli y 

los de otras universidades.  

Actualmente, espero no meterme en problemas, acabo de dictaminar 

gratamente a un exalumno  de la UAM, le eché la mano lo más que pude, pero 

no le  pude poner más de 8 porque también va mi prestigio de por medio, y ya 

empiezan a tronar los de las privadas y ya empieza paulatinamente.  

Regresando a lo de la Universidad de Nueva York, entonces hace unos 5, 6 

años, recordemos que hay muchas universidades privadas en Estados Unidos, 

se dieron cuenta que estaba muy mal colocada y empezaron con la facultad de 

derecho a fortalecerla, a meterle recursos a profesores de primer nivel y 

demás, y empezaron a ver que empezó a crecer, y eso es más barato que 

invertir en un laboratorio mediocre de física. Ahorita la universidad en el 

campus de filosofía es la número uno y ya le ganó a Princeton, y ya están 

metiéndoles lana. ¿Entonces todos los muchachos que estudian filosofía a alto 

nivel, los excelentes a dónde quiere ir? A la universidad de Nueva York.  

Todos los egresados de la universidad de Nueva York a nivel doctoral estoy 

hablando, tienen chamba, tienen trabajo bien pagado en universidades 

americanas. Eso implica el cambio de modelo, un replanteamiento, por dónde 

tenemos que empezar, pues por regular, se oye muy duro hacia la sociedad, 

pero al regular, implica no nada más regular ciegamente, sino darles 

preparación, ubicarse de la gente, llevarlas de la mano.  

Entre más dádivas demos, piensan que el Estado tiene la obligación y de 

dónde salen los recursos, es complejo, vean los chinos, están bien duros y de 

veras yo estuve en China y se asombra uno, da miedo lo que estos cuates 

están desarrollando, a costa de qué, de que si ellos se desarrollan nosotros nos 

subdesarrollamos.  

Cuidado con el socialismo, porque yo veo el socialismo, allá incluso hasta los 

parques son diferentes aquí, no hay árboles, puro pasto, puro tai chi, va uno 



 80

corriendo y lo ven extraño, bueno además para el gusto estético de ellos, uno 

está muy feo, aquí ellos son los feos pero allá uno es el feo. No, allá hay unas 

grandotas por cierto, implica un cambio, una revisión desde el planteamiento, 

ya me extendí mucho, una disculpa, lo que me apasiono, así soy, todavía estoy 

chavo, no tanto pero tengo que madurar.  

Bueno ahí están algunas cuestiones, hay que hacer un replanteamiento y 

empezar por la regulación que tienen que venir acompañada de la 

capacitación, no es solita, darles instrumentos, les digo los modelos que 

tenemos aquí de proyectos de inversión, empresa que realmente se pone no 

falla, llevamos el 85 por ciento, el 15 por ciento es de muchachos que a la mera 

hora no se anima, pero funciona con un buen estudio, implica capacitación.  

Muchas gracias.  

EL C. DIPUTADO JOSE ARTURO LOPEZ CANDIDO.- Yo nada más quisiera 

hacer una invitación, si se puede.  

Un minuto nada más. Nosotros vamos a realizar en varias delegaciones una 

serie de foros de fomento a la economía social y vamos a tener aquí en 

Iztapalapa el día 30 de mayo, a las 11:00 horas, en el salón “Quetzalcóatl” y los 

invitamos para que conozcan sus planteamientos que tiene un simple diputado 

para ver que les parece, a las 11:00 horas. Lo hemos estado intentando al 

interior de la Asamblea, al interior del Gobierno del Distrito Federal y al interior 

de la sociedad, nos parece que es muy importante, hablamos con 

conocimiento.  

EL C.     .- Ya para finalizar, daré un periodo de resumen de 

lo que fue el evento de hoy, estamos en la etapa de meditación, también los 

invitamos para las mesas de trabajo del día de mañana.  

A las 10:00 horas hay una mesa de trabajo que se llama “desarrollo (inaudible) 

y a las 16:00 horas “acuerdos por el agua, cantidad y calidad de agua para 

Iztapalapa.  

Pasemos al breve resumen. Al inicio de este evento, el rector de la 

Universidad, el doctor Javier Velázquez Moctezuma, obviamente agradece la 

presencia de todos ustedes y comenta y refuerza el compromiso que tiene la 
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universidad para influir en el desarrollo local, conociendo (inaudible) con 

opciones sociales, metodologías sustentables que impacten a la sociedad.  

Posteriormente habló el diputado Juan Pablo Pérez, en el cual comenta que se 

pueden mejorar el desarrollo sustentable de la delegación, para que las 

iniciativas lleguen a la Asamblea Legislativa e impulsar de manera coordinada y 

poder completar el mejoramiento de la delegación.  

Luego habló la diputada Carmen Quiroga, en donde ella manifiesta que se 

debe de involucrar a los principales sedes educativas superiores, estamos 

hablando de la Universidad Autónoma Metropolitana, la Universidad Autónoma 

de la Ciudad de México, porque hay que revolucionar la forma de organización 

tanto de los habitantes como de los gobernantes, debemos de gobernar, 

organizar de manera horizontal y de la mejor manera en esta permanencia. 

Tener el compromiso de todos para incentivar y confirmar una sociedad 

cooperativa mediante análisis donde se obtengan beneficios a quienes menos 

tienen y ampliar su mercado. Esto se logra mediante la intervención de todos 

los sectores de la población.  

En la intervención de la diputada Quiroga, hubo algunas preguntas sobre lo que 

es el atención y protección nupcial, algún seguimiento a las (inaudible) de 

sociedades cooperativas, algunos apoyos o beneficios fiscales, ella contestó 

adecuadamente dando alternativas de acercamientos a los microempresarios y 

sociedades cooperativas con las autoridades delegacionales.  

Posteriormente habló el licenciado Oscar Castillo Córdova, él comenta que la 

delegación de Iztapalapa está comprometida con la concreción mediante el 

Comité de Desarrollo Económico, se le hacen algunas preguntas como por 

ejemplo: ¿qué se puede  hacer con los tianguistas (inaudible) de empacadores 

de productos de autoservicios? Y la respuesta fue que los tianguistas se 

pueden organizar por medio de cooperativas.  

Posteriormente habló el licenciado Luis Hernández en representación del 

licenciado José de Jesús Juárez, Presidente de la Asociación de Empresario 

Iztapalapa.   

El licenciado José Luis nos comenta que hay que establecer acuerdos entre 

empresarios para minimizar costos de producción y establecer alianzas 
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estratégicas para desarrollar nuevos procesos de comercialización. La 

asociación de empresarios y la delegación ofrecen el apoyo para la generación 

de ambas propuestas.  

Posteriormente el licenciado Sotelo Jefe de la delegación de planeación de 

desarrollo delegacional, comenta que las estadísticas nos dice que el poder 

adquisitivo está dañado dentro de lo que es el desarrollo (inaudible). Debemos 

ayudar que la gente se vuelva más productiva y de esta manera ir generando 

empleos.  

Hay incongruencia entre el gobierno de la delegación Iztapalapa como con la 

sociedad y debemos de pensar en conjunto para abolir todas estas 

necesidades, para que haya un desarrollo sustentable y pensar en el 

acompañamiento de sus negocios.  

Él nos manifiesta que tiene 8 comisiones de trabajo en la Delegación que 

apoyan a los microempresarios para el desarrollo de tecnologías, que apoyan 

tanto en la seguridad vecinal, fomentan la responsabilidad social, crean 

economías solidarias, comercios justos, fomentan el autoempleo y fortalecen la 

vialidad empresarial en la Delegación Iztapalapa. Hace la invitación para que 

se genere en la delegación de Iztapalapa en estas líneas de trabajo.  

El licenciado Carlos Morales en su intervención nos da unos datos estadísticos 

y lo más relevante es que nos comenta que no hay trabajo en equipo, y que 

todo esto determina que las empresas nuevas tienden a desaparecer en menos 

de un año.  

El doctor Martín Abreu trae una presentación en riesgo de capital en el trabajo 

y sus consecuencias en la época de crisis en México, comenta que la 

interacción México-China y la situación de los trabajadores chinos. Se requiere 

aquí en México un cambio cultural de manera solidaria y valiente. 

Él nos comenta que no se tenga miedo a la palabra regulación, se debe 

capacitar a la gente y ser más competitivos.  

En su presentación nos marca la importancia de capital del trabajo, las políticas 

de capital del trabajo, el ciclo productivo de las empresas, las crisis financieras, 

las razones y resultados financieros del capital del trabajo. 
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Posteriormente le tocó la presentación al diputado José Arturo López Cándido, 

en donde nos comenta que aquí hay una contradicción histórica entre lo que es 

capital y trabajo, el outsourcing que es la esclavitud del siglo XXI, nos comenta 

que existe un problema más de fondo y él asevera que el problema este fondo 

es el modelo económico, hay que transformar la realidad, ya que no le 

podemos reproducir los mismos errores.  

También nos comenta que se le tiene que poner más atención a la delegación 

de Iztapalapa porque es la más grande en el Distrito Federal, hay que  impulsar 

la industria productiva, hay que enfocar bien los programas sociales, la 

educación, debemos revocar la especulación y la corrupción y acrecentar la 

seguridad. 

 

Por último, la licenciada Liz Alicia Ruiz Luna nos manifiesta que las MYPIMES  

no tienen herramientas para la requisición del conocimiento, que es necesario 

más capacitación, tener más instrumentos de financiamiento y hacer una 

política de visión para fortalecer a la industria y al mercado interno. 

Eso sería en breve el resumen de lo que vimos en esta mesa y ya por último le 

pedimos al diputado Juan Pablo Pérez nos de sus últimas palabras ya para 

cerrar esta mesa. 

EL C. DIPUTADO JUAN PABLO PEREZ MEJIA.-  Primero que nada  

agradecer efectivamente esta mesa, se ha pasado del tiempo programado, por 

eso también se tuvieron que retirar algunos de nuestros invitados y decirle al 

doctor Martín que precisamente si cuando él se título en sus tesis de 

doctorado, no se sabía que había  quedado su tesis seguramente allá en el 

estante de la Universidad, podría haber entrado al concurso que 

implementamos en la Asamblea para premiar las mejores tesis en licenciatura, 

maestría y doctorado, para hacer la vinculación precisamente de las 

instituciones académicas y el conocimiento que se  produce allá con la 

Asamblea Legislativa y darle fortaleza así a las iniciativas que se presenten en 

la Asamblea Legislativa. 

Estos trabajos son parte de eso, de la vinculación que queremos hacer con la 

Asamblea, los empresarios, los académicos, las organizaciones sociales de la 
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sociedad civil y por supuesto de los funcionarios del Gobierno que tenemos en 

nuestra Delegación y también en el Gobierno del Distrito Federal. 

Es por eso que buscamos, que preparamos estas mesas de trabajo de 

Diálogos por el Desarrollo de Iztapalapa y en esta ocasión la mesa de 

Desarrollo Económico y Fomento al Empleo, es precisamente para ver qué 

podemos hacer cada uno desde nuestra trinchera en el sentido de transformar 

la Delegación Iztapalapa, cómo hacemos para que no tengamos que mover 

cerca de 750 mil personas diariamente a un trabajo en otra parte de la ciudad, 

aquí mismo  cómo construir una industria que transforme, que genere valor 

agregado y por lo tanto exista una derrama económica mayor para todos los 

que aquí vivimos y por supuesto que también mejorar las condiciones de vida 

de todos los habitantes de la Delegación Iztapalapa y por supuesto por su 

importancia del Distrito Federal. 

Lo que nosotros queremos desde esta mesa es ir haciendo el planteamiento de 

generar un polo de desarrollo en la zona oriente de la Ciudad de México, 

queremos que esté trabajando, sin embargo queremos tener ya los ejes 

generales para empezar a trabajar en lo que nos toca a nosotros y empezar a 

asignar ciertos recursos. Sabemos que tienen que venir recursos a la 

Delegación Iztapalapa, no solamente para el presupuesto de la Delegación 

como tal que el 60 por ciento va destinado al gasto corriente y el 40 por ciento 

a programas sociales, sino un presupuesto con una visión de futuro, un 

presupuesto de perspectiva que vaya encaminando y vaya trazando el eje de 

qué Delegación queremos, tal vez en 15, en 20 años. 

Es por eso que estas mesas de trabajo se están realizando el día de hoy, por 

supuesto esto como marco del 21 de mayo que es el día que la ONU estableció 

para diálogos para el desarrollo de las comunidades. 

Entonces simplemente es agradecer la hospitalidad que ha dado aquí la 

Universidad Autónoma Metropolitana en su campus de Iztapalapa y por 

supuesto  a todos los que nos acompañan el día  de hoy y en especial al doctor  

Javier Velázquez Moctezuma, que es el rector de este campus y que bueno él 

siempre ha estado en  disposición de ayudar y seguramente vamos a seguir 

trabajando juntos como lo hemos venido haciendo para impulsar todo lo que 
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tenga la Universidad y reforzar las iniciativas y políticas públicas que se 

desarrollen desde la Asamblea Legislativa. 

Muchas gracias. 

EL C. MODERADOR.-  Muchas gracias a todos. Buenas tardes. 

 

 


